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Анализируется система подготовки бакалавров и магистров для туристкой индуст-
рии в Великобритании. На основании анализа предлагается адаптировать и внедрить в 
систему подготовки бакалавров и магистров для индустрии туризма в Российской Феде-
рации принцип сэндвич-курсов.  
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The bachelor and master training programs in tourism and hospitality in Great Britain are 

researched. Based on the analysis we suggest adapting and incorporating the principle of sand-
wich courses in the bachelor and master level educational programs for tourism and hospitality in 
Russian Federation. 
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Повышение уровня подготовки кад-

ров для индустрии туризма с учетом со-
временных экономических и политиче-
ских реалий России представляется в на-
стоящее время более чем актуальной за-
дачей. В современных условиях развития 
процесса межгосударственного и межву-
зовского сотрудничества решению этой 
проблемы способствует внедрение в обра-
зовательную деятельность отечественных 
вузов новых форм и методов обучения с 
ориентацией на стандарты, принятые в 
мировом образовательном пространстве. 
В данной статье автор на основании 

личного опыта преподавания в одном из 
университетов Великобритании (Sheffield 
Hallaam University) представляет анализ 
британской системы подготовки специа-
листов в рамках бакалавриата и магистра-
туры для индустрии туризма и формули-
рует определенные рекомендации, кото-
рые могут быть использованы в образова-
тельном процессе российских вузов.  
В отношении высшего образования 

Великобритания традиционно занимает 
вторую или третью позицию в междуна-
родных рейтингах вузов [2]. Определение 

«высшее образование» (Higher Education) 
в Великобритании относится к програм-
мам, цель которых – присуждение степени 
(Degree): бакалавра (Bachelor Degree), ма-
гистра (Master Degree) или доктора 
(Doctoral или PhD Degree). Двухуровневая 
система высшего образования – бакалав-
риат + магистратура, – официально вве-
денная в России лишь в 2002 году, в бри-
танских вузах существует уже несколько 
веков. В 16 лет, после завершения обяза-
тельного цикла школьного образования и 
получения соответствующего сертифика-
та (General Certificate of Secondary Educa-
tion, GCSE), студенты могут либо уйти из 
школы и начать работать, либо продол-
жить образование для того, чтобы посту-
пить в университет [1].  
Желающим поступить в университет 

предлагается двухгодичный курс A-levels. 
Первый год обучения предполагает обяза-
тельное изучение 4-5 предметов, второй 3-
4. Обязательных предметов, необходимых 
к сдаче, нет – все предметы студент под-
бирает себе индивидуально из 15-20 пред-
ложенных, тем самым определяя свою 
специализацию, которой будут посвяще-
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ны последующие годы обучения в уни-
верситете [1]. По результатам экзаменов 
A-levels происходит зачисление в универ-
ситет, где студент может претендовать на 
обучение по бакалаврской программе. 
Срок обучения в рамках большинства 

британских программ бакалаврской под-
готовки, в отличие от России, ограничива-
ется, как правило, тремя годами. Это свя-
зано с тем, что базовые знания, приобре-
таемые российскими студентами на пер-
вом и втором курсах вуза (из четырех), 
британские студенты получают в период 
обучения на курсах A-levels. Однако в 
случаях, когда для получения степени 
требуется не только учеба, но и производ-
ственная практика, многие университеты 
Великобритании используют в образова-
тельном процессе так называемую систе-
му сэндвич-курсов (Sandwich courses), по-
зволяющую сочетать теоретическую под-
готовку с одновременной интеграцией 
студентов в бизнес-среду путем прохож-
дения производственной практики, ориен-
тированной на последующее трудоуст-
ройство выпускника. При этом, естест-
венно, срок обучения продлевается (на-
пример, для получения степени в области 
архитектуры или медицины нужно учить-
ся до 7 лет). Подобная форма подготовки 
специалистов широко используется, в ча-
стности, на факультете туризма и гости-
ничного дела университета Шеффилд-
Халаам, хотя при этом не отменена и 
трехлетняя форма обучения.  
В ходе общения автора с представи-

телями профессорско-преподавательского 
состава, студентами и работодателями 
(представителями туристкой индустрии) 
выяснилось, что наивысший процент тру-
доустройства – более 90% – составляют 
выпускники, выбравшие именно систему 
Sandwich courses. Происходит это сле-
дующим образом: студенты получают ос-
новополагающие знания в области туриз-
ма и гостиничного дела в течение двух 
лет, по истечении которых университет 
оказывает им всестороннюю помощь в 
поиске места для прохождения производ-
ственной практики. Этим занимается спе-
циальное подразделение университета, 
очень тесно сотрудничающее с потенци-

альными работодателями. В частности, 
университет Шеффилд-Халаам связан с 
такими всемирно известными компания-
ми, как Хилтон Ворлд Вайд (Hilton World 
Wide), Резидор (The Rezidor Group), Экс-
педия (Expedia) и др. Производственная 
практика длится целый год и оплачивает-
ся работодателем, в результате чего сту-
дент, помимо существенного повышения 
уровня своей профессиональной подго-
товки, становится в состоянии частично 
компенсировать и затраты на обучение. 
Более 90% студентов, проходящих произ-
водственную практику, как правило, ос-
таются работать в выбранной ими компа-
нии, совмещая последний год обучения в 
университете с практической работой. 
Для работодателей при подборе кадров 
это также является гораздо более пред-
почтительным вариантом, чем нанимать 
работников «со стороны», поскольку за 
время прохождения производственной 
практики работодатель может «присмот-
реться» к студенту (потенциальному но-
вому сотруднику) и затем принять реше-
ние, стоит ли продлевать с ним контракт в 
будущем или нет. Кроме того, такой прак-
тикант, как правило, с весьма высоким 
уровнем мотивации обходится компании 
гораздо дешевле, чем уже готовый спе-
циалист «со стороны».  
Такой же подход существует и в рам-

ках подготовки специалистов в области 
туристского и гостиничного бизнеса по 
магистерской программе. Типичный срок 
обучения в магистратуре в Великобрита-
нии – 1 год, но в случае интеграции в об-
разовательный процесс производственной 
практики он растягивается, как правило, 
на 2 года. Практика осуществляется в те-
чение 6 месяцев после первого года обу-
чения в магистратуре; в результате, более 
90% студентов остаются работать в ком-
пании-работодателе на время завершения 
обучения в течение последних 6 месяцев, 
используемых для подготовки диплома 
(как правило, прикладного характера по 
профилю работы компании-работодате-
ля), и затем после окончания университе-
та. 
Такой подход представляется гораздо 

более эффективным, чем организация об-
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разовательного процесса по направлению 
«туризм» в отечественных вузах. У нас 
при подготовке специалистов дневной 
формы обучения в рамках программ бака-
лавриата студенты вообще не проходят 
производственной практики. В рамках ма-
гистерских программ процесс ее прохож-
дения занимает гораздо меньший период 
времени, чем в Великобритании и, к тому 
же, носит достаточно формальный харак-
тер, не направленный на интеграцию сту-
дента в бизнес-среду.  
В российских вузах нет специальных 

подразделений, деятельность которых бы-
ла бы направлена на оказание помощи 
студентам в поиске места для прохожде-
ния производственной практики и, в пер-
спективе, в дальнейшем трудоустройстве. 
При заочной форме обучения теоретиче-
ская подготовка студентов, постоянно за-
нятых производственной деятельностью, 
к сожалению, как правило, слишком слаба 
вследствие отсутствия должного количе-
ства времени на усвоение теоретических 
курсов, включенных в программу обуче-
ния.  
По нашему мнению, отмена заочного 

обучения, ориентация системы подготов-
ки кадров для туристской индустрии на 

последующее обязательное трудоустрой-
ство выпускника, адаптация и внедрение в 
систему подготовки бакалавров и магист-
ров принципа сэндвич-курсов позволит не 
только значительно сократить разрыв ме-
жду академической и бизнес-средой, но и 
значительно улучшить качество подго-
товки специалистов для туристcкой инду-
стрии в Российской Федерации. По крите-
риям уровня знаний, формирования соот-
ветствующих компетенций и востребо-
ванности выпускников со стороны пред-
приятий туристской индустрии система 
сэндвич-курсов представляется наиболее 
эффективной формой обучения.  
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