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Рассматриваются вопросы управления денежными потоками и взаимодействия орга-
низации и обслуживающего банка. Проанализированы последние изменения в законодатель-
стве Российской Федерации, затрагивающие вопросы управления денежными потоками, а 
также выявлены трудности, с которым может столкнуться организация при реализации 
стратегии управления денежными потоками. 
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We consider issues of managing money flow and interaction between business and bank. We 

analyze the latest changes in the legislation of the Russian Federation concerning money flow 
management and reveal difficulties which a business may face when implementing the strategy of 
money flow management. 
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Суть денежных потоков организаций 

различных отраслей, связывающих их с 
контрагентами (государством, поставщи-
ками и подрядчиками, покупателями и 
заказчиками и пр.), заключается в обслу-
живании реализации товаров, предостав-
лении услуг, обеспечении иных нетовар-
ных расчетов. Движение денежных пото-
ков может быть как в наличной, так и в 
безналичной форме. Указание Банка Рос-
сии от 20 июня 2007 года № 1843-У «О 
предельном размере расчетов наличными 
деньгами и расходовании наличных денег, 
поступивших в кассу юридического лица 
или кассу индивидуального предпринима-
теля» [5] установило, что «расчеты на-
личными деньгами в Российской Федера-
ции между юридическими лицами, а так-
же между юридическим лицом и гражда-
нином, осуществляющим предпринима-
тельскую деятельность без образования 
юридического лица (далее – индивиду-
альный предприниматель), между инди-
видуальными предпринимателями, свя-
занные с осуществлением ими предпри-
нимательской деятельности, в рамках од-
ного договора, заключенного между ука-
занными лицами, могут осуществляться в 

размере, не превышающем 100 тысяч руб-
лей» [5]. Поскольку большинство догово-
ров и контрактов юридических лиц пре-
вышают данный лимит, встает вопрос 
обеспечения расчетов, для чего организа-
циям необходимо иметь счета в банках. 
Счета в банках могут быть как депозит-
ными (для накопления денежных 
средств), так и ссудными (для осуществ-
ления движения денежных средств по 
кредитным договорам), но для расчетов 
могут использоваться только расчетные, 
либо текущие счета [1]. Стоит помнить о 
том, что конкретный перечень операций 
по субрасчетным счетам, открываемых 
филиалам юридических лиц, устанавлива-
ется юридическим лицом, а временные 
расчетные счета служат только для внесе-
ния вкладов учредителями в уставный ка-
питал. 
Различие между текущим и расчет-

ным счетами заключается в юридическо-
правовом статусе владельца счета. Вместе 
с тем, необходимо отметить, что законо-
дательство Российской Федерации нала-
гает определенные ограничения на откры-
тие счетов для нерезидентов. Так, соглас-
но п. 1 ст. 13 Федерального закона РФ «О 
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валютном регулировании и валютном 
контроле» от 10.12.2003 г. № 173-ФЗ, 
«нерезиденты на территории Российской 
Федерации вправе открывать банковские 
счета (банковские вклады) в иностранной 
валюте и валюте Российской Федерации 
только в уполномоченных банках» [3]. 
Валютное регулирование Российской Фе-
дерации налагает определенные ограни-
чения на расчеты резидентов и нерезиден-
тов страны. Так, относительно свободное 
обращение денежных средств (при со-
блюдении нормативно-правовых поряд-
ков) возможно только со странами члена-
ми ОЭСР и ФАТФ.  
Резюмируя вышеизложенное, можно 

сделать вывод о том, что организация об-
ращения денежных потоков юридических 
лиц в Российской Федерации реализуется 
в наличной и безналичной форме. Для 
юридических лиц ограничение по сумме 
денежных средств для обращения в на-
личной форме составляет 100 тысяч руб-
лей в рамках одного договора, все осталь-
ные расчеты должны проводиться через 
расчетные счета в банках (ст. 861 ГК РФ) 
[1], с соблюдением требования законода-
тельства, в том числе в целях противодей-
ствия легализации отмывания доходов, 
полученных преступных путем. 
Для реализации движения денежных 

потоков важно понимать сущность де-
нежных средств как средства платежа. 
Для этого важно соблюдать определенные 
условия: определение размера обязатель-
ства и соблюдение условий; определение 
и выражение стоимости обязательства в 
денежной форме; выполнение данных ус-
ловий и наступление срока и необходимо-
сти совершения платежа; факт осуществ-
ления платежа. Все эти условия в опреде-
ленной мере реализуются в требованиях 
законодательства Российской Федерации.  
Следующим важным моментом, кото-

рый необходимо отметить, говоря об ор-
ганизации движения денежных потоков в 
организациях, является достаточность де-
нежных средств, их ликвидность и син-
хронизация поступлений, которые будут 
являться гарантом устойчивости органи-
зации. Лимит денежных средств, храня-
щийся в кассе организации, определяется 

в соответствии с п. 1.2, 1.3. Положения «О 
порядке ведения кассовых операций с 
банкнотами и монетой Банка России на 
территории Российской Федерации» [7].  
Стоит отметить, что данное Положе-

ние ужесточило требования по размеру 
свободных денежных средств, находя-
щихся в распоряжении предприятия, по-
скольку раньше законодательство, не-
смотря на требование о хранении свобод-
ных денежных средствах в банках, кон-
кретно не определяло размер денежных 
средств, которые организация имела пра-
во оставить в кассе. Утверждения данного 
закона являются следствием проводимой 
политики по увеличению доли безналич-
ного обращения в стране. В апреле 2013 
года на расширенном заседании коллегии 
Минфина премьер-министр Дмитрий 
Медведев заявил, что «нужно повысить 
долю безналичных расчетов в России» [8]. 
Соответственно, одной из основных задач 
организации в целях избегания риска лик-
видности является поддержание опти-
мального количества денежных средств в 
кассе и на расчетных счетах, а также син-
хронизация поступлений и расходований 
денежных средств. Данное условие реали-
зуется через расчет операционного цикла 
организации, поддержание платежной 
дисциплины, реализацию мониторинга и 
контроль за системой расчетов. Последнее 
может быть внедрено с помощью расчет-
ного (обслуживающего) банка и новей-
ших банковских продуктов, таких как 
расчетный центр клиента, кэш-пулинг и 
пр. 
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