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Рассматриваются вопросы формирования автомобильных кластеров в России на ос-
новании использования современных видов менеджмента: метода удаленной работы, аут-
сорсинга, интегрирования производства. 
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We look at issues concerning the formation of automobile clusters in Russia based on modern 

management tools such as distant working, outsourcing, integration of manufacturing. 
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Кластерная политика предполагает, 

что объектом управления становятся ин-
тегрированные технологические цепочки, 
создаваемые на основе как планомерно 
заключаемых долгосрочных договоров 
рядом предприятий и посреднических ор-
ганизаций, участвующих в разработке, 
производстве, реализации продукции, так 
и процессов слияний и поглощений под-
разделений кластера и даже обособлен-
ных сторонних производств. Кластерная 
политика государства – это, прежде всего, 
система механизмов поддержки класте-
ров, обеспечивающих повышение конку-
рентоспособности регионов путем сниже-
ния административных барьеров, а также 
предприятий, входящих в кластер, с це-
лью организовать производственную зону 
[3].  
Проектирование и практическая реа-

лизация интегрированных технологиче-
ских цепей – это инициирование создания 
специализированной организации разви-
тия кластера с единым информационным 
полем, как обоснованный наукой процесс 
нового качественного уровня, сформиро-
ванный с учетом объективных предпосы-
лок глобализации, вызванный бурным 
внедрением информационных технологий 
в производство, контролируемый динами-
кой развития. Внедрение новейших форм 

организации удаленной работы служа-
щих, консультантов и ученых (outsourcing 
– outer-source-using, использование внеш-
него источника или ресурса) позволяет 
использовать автономные группы для 
устранения неравновесности бизнес-
среды, коллективы обслуживающих и за-
готовительных подразделений для эффек-
тивной амортизации периодически ис-
пользуемого оборудования [1; 2]. 
В состав автомобильного кластера 

обычно входит большое количество раз-
нородных подкластеров, позволяющих 
создавать новые подсети сотрудничества 
между подкластерами [7; 9]: 

1) сборочное производство легковых 
автомобилей; 

2) производство материалов, узлов и 
автокомпонентов для автосборочных за-
водов; 

3) организации автосервиса и торгов-
ли; 

4) исследовательские, конструктор-
ские, технологические и консалтинговые 
организации; 

5) учебные заведения, готовящие спе-
циалистов; 

6) финансовые кредитные и страхо-
вые организации. 
Для сравнения, в состав авиационного 

кластера входят более крупные подкла-
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стеры: ракетно-космический; авиастрои-
тельный; двигателестроения; агрегато-
строения. 
Сегодня успешно функционируют 

широко известные автомобильные кла-
стеры России: 
● Самарский кластер – Самара–Толь-

ятти (самая крупная двухъядерная агло-
мерация в России) [4], который многие 
годы выпускает автомобили; 
● Калужский кластер [5], который ус-

пешно развивается в последние годы. 
Производство автомобилей и автокомпо-
нентов на базе компаний «Volkswagen», 
«Volvo Truck», альянс «PeugeotCitroen», 
«Mitsubishi Motors»; 
● Санкт-Петербургский кластер [8], 

который еще находится на этапе развития, 
на базе компаний «Ford» и «Toyota». 
Пресс-служба городского комитета по ин-
вестициям и стратегическим проектам со-
общила, что автомобильные заводы 
Санкт-Петербурга в I полугодии 2012 г. 
увеличили объем производства в 1,9 раза 
по сравнению с аналогичным периодом 
2011 года, до 190 тыс. автомобилей. 
В 2002 году состоялось открытие за-

вода «Ford Motor Company» под Санкт-
Петербургом. По количеству работников 
– это один из крупнейших работодателей 
Северо-Западного региона, так как завод 
перешел на круглосуточный график рабо-
ты. 
В 2007 году начал выпуск продукции 

автомобильный завод «Тойота Мотор Ма-
нуфэкчуринг Россия» (Санкт-Петербург, 
Шушары) японской компании «Toyota 
Motor Corporation». 
В 2008 году «General Motors» («Дже-

нерал Моторз Авто») ввел в эксплуатацию 
завод в Петербурге (Шушары), занимаю-
щийся производством автомобилей, при-
цепов и полуприцепов, легковых автомо-
билей, сборкой, производством и постав-
ками комплектующих для автомобилей. 
В 2009 году с конвейера завода 

«Nissan» («Ниссан Мэнуфакчуринг Рус», 
Санкт-Петербург, Парголово), сошли пер-
вые автомобили российской сборки. 
В 2010 году завод «Hyundai» («Хендэ 

Мотор Мануфактуринг Рус») начал рабо-
ту. В первом полугодии 2012 года было 

произведено 112 тыс. автомобилей. 
Японская компания «Suzuki Motor» с 

2008 года имела намерение построить ав-
тозавод «Сузуки Авто МФГ Рус» в Рос-
сии, но он не был построен. Завод по 
сборке автомобилей «Suzuki» предполага-
лось построить в поселке Шушары, но 
сейчас комитет по инвестициям и страте-
гическим проектам Правительства Санкт-
Петербурга рассматривает альтернатив-
ные площадки под строительство автоза-
вода. «Suzuki» обещали выпускать в Пе-
тербурге около 30 тыс. автомобилей в год. 
Очевидно, что строительство заводов в 
Китае и Индии отвлекли руководство от 
Санкт-Петербурга [8]. 
В 2012 году итальянский автоконцерн 

«Fiat» и «Сбербанк» подписали соглаше-
ние о намерениях по организации произ-
водства и дистрибуции легковых и ком-
мерческих автомобилей в России. Пред-
почтительным местом расположения за-
вода полного цикла был выбран Пушкин-
ский район Санкт-Петербурга. В случае 
успешной реализации проекта предпри-
ятие альянса «Fiat-Chrysler» будет выпус-
кать 120 тыс. автомобилей ежегодно. Этот 
проект включен в федеральный список 
приоритетных инвестиционных проектов. 
Планируется построить город-спутник 
«Южный» в Пушкинском районе Санкт-
Петербурга, и на территории этого города 
планируется строительство будущего за-
вода «Fiat», который будет выпускать ав-
томобили марки «Jeep» [8]. 
Первоначально большинство узлов и 

комплектующих создавались только по 
заказу головной организации интегриро-
ванной технологической цепи, так как 
были предназначены для изготовления 
конкретной продукции и не могли быть 
реализованы на свободном рынке или за-
казываться широким кругом автомобиль-
ных предприятий и посредников. Но в на-
стоящее время главной особенностью ин-
тегрированных технологических цепей 
является существенное видоизменение 
многоуровневой интеграции производства 
с целью максимального расширения реа-
лизации. 
С помощью специфических сетевых 

форм организации научно-производствен-
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ного цикла предприятия пытаются макси-
мально расширить круг потребителей, ис-
пользуя:  

1) наборы комплектующих изделий; 
2) универсальное оборудование, кото-

рое благодаря использованию специаль-
ных приспособлений, разнообразной тех-
нологической оснастки, специального 
комбинированного инструмента позволя-
ет быстро переналаживать производст-
венные линии; 

3) новейшие технологии, информаци-
онное обеспечение, разработку организа-
ционного сопровождения программ, ноу-
хау. 
Для управления интегрированными 

технологическими цепями используются 
как различные современные концепции, 
так и проверенные временем методы и 
теории, от стратегического менеджмента 
и процессорного подхода до теории при-
нятия решений и положений кооператив-
ных игр. Также проводятся детальные ис-
следования специфики условий создания 
кластеров, проблем управления и разви-
тия интегрированных комплексов в усло-
виях общего кризиса. 
В последние десятилетия предприни-

маются попытки основательно изменить 
направления специализации в автомоби-
лестроении. Например, организовать вы-
пуск максимально широкого набора изде-
лий и деталей на базе универсального 
гибкого технологического процесса, ис-
пользуя автоматически переналаживаемое 
основное оборудование. При этом важно 
сохранить специализацию на так назы-
ваемой ключевой компетенции (core 
competence [10]) – относительно узком 
технологическом профиле. 
Сторонним предприятиям, согласно 

договорам, с учетом их ключевой компе-
тенции, распределяются вспомогательные 
и обслуживающие работы, а также произ-
водство комплектующих изделий, мети-
зов, нормализованных деталей, режущего 
и измерительного инструмента. 
Использование аутсорсинга требует 

более детального управления и более опе-
ративного контроля не только сроков вы-
полнения работ, но и грамотного контроля 
качества выполнения этих работ. Кроме 

того, нужна развитая система учета и со-
гласования материальных потоков, эф-
фективная система потенциала развития 
новых связей, которые выполняются боль-
шим количеством сторонних предпри-
ятий, а не в цехах производственных под-
разделений своего концерна.  
Основные производства стараются 

полностью передать на аутсорсинг не 
только вспомогательные производства, 
заготовительные участки со складскими 
помещениями, ремонтные мастерские, об-
служивание офисной техники, транспорт-
ные подразделения, но и проведение не-
которых мероприятий по управлению че-
ловеческими ресурсами, персональному 
профессиональному обучению кадров. 
Передача многих работ узкоспециализи-
рованным, автоматизированным предпри-
ятиям значительно повышает качество ра-
бот и услуг и при этом снижает их общую 
стоимость. 
Эффективная интеграция технологи-

ческих цепей возможна только при сете-
вой организации связей на основе как 
краткосрочных, так и долгосрочных кон-
трактов. Особенностью сетевой структуры 
является отсутствие собственности на ос-
новные материальные активы участников 
цепи при интенсивном использовании 
любых нематериальных активов. 
Управление в сети технологическими 

потоками осуществляется через развитую 
систему электронных торговых площадок 
(cosourcing), позволяющих автомобильной 
отрасли сочетать как организационно-
плановые методы, так и рыночную конку-
ренцию. 
Подрядчики и субподрядчики пред-

ставляют в сетевой структуре динамиче-
ский стратегический альянс, вырабаты-
вающий общие цели; стратегии, поощ-
ряющие тесное сотрудничество в дости-
жении общей цели; банки знаний, ноу-
хау; создающий производственную сеть 
предприятий, которая эффективно ис-
пользует оборудование, обрабатывающие 
станки и ресурсы [6].  
Стратегический альянс – это опера-

тивный центр сети, в котором, заключа-
ются как внутренние, так и внешние кон-
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тракты, что позволяет значительно сни-
зить трансакционные издержки и затраты 
на контроль материальных потоков. 
Эти альянсы постоянно корректируют 

планы на основе общей стратегии, с тем, 
чтобы обеспечить устойчивое развитие, 
совершенствовать ключевые компетенции 
партнеров, координировать их деятель-
ность, организовывать передачу техноло-
гий, совместно с партнерами осваивать 
новейшие технологии и материалы [6].  
При внедрении кластерной политики 

возможны следующие проблемы: 
1) концентрация производства в авто-

мобильном кластере снижает диверсифи-
цированность, устойчивость экономики 
региона; 

2) через определенный период време-
ни в кластере понижается способность к 
инновациям, создаются стереотипы и тра-
диции связей; 

3) малые предприятия, вовлеченные в 
тесное сотрудничество с крупными кон-
курентами или поставщиками, подверга-
ются реальной угрозе поглощения. 
В автомобильной промышленности 

интегрированные технологические цепи, 
по нашему мнению, имеют многоуровне-
вую структуру.  

1. Интегрированные рынки. Необхо-
димо организовать эволюционную само-
организацию интегрированных бизнес-
структур – интегрировать рынки с целью 
значительного расширения географии по-
иска и приема заказов: транснациональ-
ных; национальных; региональных. 

2. Межотраслевая кооперация пред-
полагает создание организационно- эко-
номических условий для развития коопе-
рации в сфере научно-технических разра-
боток: комплексные прикладные исследо-
вания; альтернативные проектные и орга-
низационные разработки; финансовое об-
служивание (кредитование, взаиморасче-
ты); опытно-конструкторские, технологи-
ческие проекты. 

3. Производственная кооперация 
предполагает участие в технологическом 
процессе крупносерийных и мелкосерий-
ных производств различного оперативно-
го подчинения с целью: снижения серий-

ности производства сложного оборудова-
ния; снижения серийности производства 
комплектующих изделий и метизов; по-
вышение устойчивости горизонтальных 
связей производственной кооперации: ус-
тановление объема, сроков и технических 
условий поставок на основе организаци-
онно-плановых методов; поэтапное сни-
жение себестоимости сложной конечной 
продукции, требующей создания новых 
наукоемких производств; повышение 
взаимодействия, оперативности и плано-
мерности кооперации; планомерное сни-
жение длительности научно-производст-
венного цикла. 

4. Совместные маркетинговые про-
граммы. Необходимо определить формы 
взаимодействия и обосновать целесооб-
разность запуска маркетинговых про-
грамм: выпуск новых видов продукции; 
создание новых рынков сбыта продукции; 
заключение договоров с компаниями: 
сбытовыми, сервисными, технического 
обслуживания; заключение договоров с 
дилерами, основанных на учете измене-
ния соотношения спроса и предложения, 
изменения цен на рынках; заключение до-
говоров с лизинговыми фирмами и пред-
приятиями по утилизации отходов. 
По нашему мнению, автомобильные 

кластеры могут стимулировать не только 
Северо-Западный регион, но и всю эконо-
мику России: 

1. Стимулировать создание электрон-
ных торговых и транспортных площадок, 
позволяющих на автомобильном сегменте 
рынка выбирать наиболее эффективных 
поставщиков и находить покупателей в 
любом регионе мира. 

2. Стимулировать рост рынка высоко-
квалифицированной рабочей силы, спо-
собствовать интенсификации переподго-
товки российских кадров в машинострое-
нии. 

3. Стимулировать внедрение новых 
методов управления и логистики (интег-
рированная система оснащенная: супер-
компьютерами, датацентрами, облачными 
вычислительными системами), которые 
смогут контролировать не только всю 
технологическую цепь, но и своевременно 
обновлять номенклатуру продукции, пла-
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номерно снижать нормы запаса материа-
лов, сырьевых ресурсов в соответствии с 
заказами клиентов. 
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