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We describe the current state of Russian electronics industry and prove the need to encour-

age the innovation activity concerning the development of high technology electronic equipment. 
We suggest a model of strategic risk management in the technological chain of electronics produc-
tion based on the application of CALS-technologies and key indicators. 
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В статье описано современное состояние отечественной электроники, обоснована 

необходимость активизации инновационной деятельности по созданию наукоемкой элек-
тронной техники, предложена модель стратегического управления рисками в технологи-
ческой цепи производства продукции в электронике, основанная на применении CALS-
технологий и ключевых показателей. 
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Провозглашенный российским прави-
тельством стратегический курс на мас-
штабное импортозамещение в промыш-
ленности, как предполагается, должен ос-
новываться на активизации инновацион-
но-инвестиционных процессов по созда-
нию отечественной высокотехнологичной 

конкурентоспособной продукции путем 
развития научно-исследовательской дея-
тельности и успешного внедрения ее ре-
зультатов в массовое производство. 

Ключевой отраслью российской эко-
номики, обеспечивающей комплектую-
щими практически все отрасли промыш-
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ленности, является электроника, на пред-
приятиях которой сегодня производится 
широкий спектр электронных изделий как 
для потребительского сегмента, так и для 
профессионального использования и спе-
циального назначения.  

В течение своего полувекового разви-
тия мировая электроника характеризова-
лась наибольшими темпами роста (в сред-
нем 8% в год), описываемыми законом 
Мура об экспоненциальном увеличении 
производительности вычислительных 
мощностей. Следует отметить, что в со-
ветские годы отечественная наука и про-
мышленность в области радиоэлектрони-
ки определяли тенденции развития данной 
отрасли. В настоящее же время она суще-
ственно отстает от мировых лидеров (Се-
верной Америки, Европы и Юго-Восточ-
ной Азии), в первую очередь, в сфере по-
требительской и профессиональной элек-
троники, что связано с недостаточным 
финансированием отрасли в 1990-х – на-
чале 2000-х гг., приведшем к банкротству 
многих предприятий. В результате сего-
дня доля российской продукции на внут-
реннем рынке не превышает 20%, а на 
мировом – 0,05% [1]. 

Однако следует отметить, что благо-
даря накопленному в советское время ин-
теллектуальному капиталу и удержанным 
в перестроечные годы рыночным позици-
ям в военной сфере, сформировавшим не-
который запас прочности, у российской 
электроники имеются потенциальные 
возможности для научно-технологическо-
го развития производства стратегически 
важных видов электронной продукции. В 
этой связи встает актуальная задача раз-
работки инструментов стратегического 
управления инновационными процессами 
по созданию высокотехнологичной кон-
курентоспособной продукции, примене-
ние которых позволит расширить присут-
ствие отечественных электронных компо-
нент в различных сегментах внутреннего 
и мирового рынков.  

Специфика электронной промышлен-
ности, связанная с многозвенностью тех-
нологической цепи создания конечной 
продукции, приводит к необходимости 
построения комплексной системы управ-

ления инновационными проектами, охва-
тывающей процессы разработки, произ-
водства и послепродажного обслуживания 
электронных компонент и изделий [6]. 
Особая роль в организации инновацион-
ных процессов отводится управлению 
проектными рисками (политическим, на-
учно-техническим, финансовым, произ-
водственным, кадровым, коммерческим и 
т.д.), которые могут возникать на различ-
ных этапах жизненного цикла таких про-
ектов [3]. 

В свою очередь, данная особенность 
обусловливает целесообразность разделе-
ния проектных рисков по масштабу воз-
действия на две группы: 

1) глобальные риски, одновременно 
оказывающие негативное воздействие на 
всех участников технологической цепи 
(например, валютные, процентные, поли-
тические и т.д.); 

2) частные риски, воздействующие на 
отдельные этапы инновационного проекта 
по созданию некоторого изделия (напри-
мер, научно-технические, финансовые, 
кадровые, коммерческие и т.д.). 

Различие сложных материальных и 
информационных потоков между участ-
никами технологической цепи приводит к 
необходимости разработки  комплексного 
подхода к управлению рисками в элек-
тронике [5]. Так, для управления глобаль-
ными рисками предполагается использо-
вать соответствующую стратегию, учиты-
ваемую всеми участниками технологиче-
ской цепи в процессе разработки внутри-
корпоративных стратегий и реализующих 
их комплексов мероприятий.  

На рис. 1 приведена модель стратеги-
ческого управления проектными рисками 
в технологической цепи по производству 
инновационной продукции в электронике. 
Как видно из рисунка, в процессе движе-
ния компонентов по технологической це-
пи производства конечной продукции 
может возникать эффект накопления ча-
стных рисков, связанный с их порождени-
ем или нарастанием за счет частных рис-
ков предыдущих стадий. 

Для оценки эффективности выполне-
ния разработанного комплекса управлен-
ческих    мероприятий    по   минимизации 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

 105

 

Рис. 1. Модель стратегического управления рисками в технологической цепи  
в электронике 

 
проектных рисков на каждом этапе инно-
вационного процесса по созданию элек-
тронного изделия будет использоваться 
набор ключевых показателей KI (key 
indicators), которые могут быть разделены 
на следующие виды [4; 7]: 

1) показатели результативности KGI 
(key goal indicators) – запаздывающие по-
казатели, характеризующие степень дос-
тижения поставленных целей по выпол-
нению инновационного проект (рассчи-
тываются  по завершении отчетного пе-
риода); 

2) показатели эффективности KPI (key 
performance indicators) – опережающие 
показатели, характеризующие степень 
выполнения бизнес-процессов в текущий 

момент времени; 
3) показатели деловой деятельности 

KBI (key business indicators) – показатели, 
характеризующие степень достижения 
стратегических целей предприятия в рам-
ках выделенных ресурсов. 

На рис. 2 показана схема формирова-
ния ключевых показателей, используемых 
для анализа выполнения поставленных 
стратегических целей, инновационных 
проектов и бизнес-процессов по созданию 
наукоемкой продукции. 

На основе результатов план-фактного 
анализа ключевых показателей, разрабо-
танных для каждого этапа инновационно-
го процесса, реализуемого отдельным 
участником   технологической  цепи,  при- 
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Рис. 2. Схема формирования ключевых показателей  
для мониторинга эффективности деятельности предприятий в электронике 

 
нимается решение об эффективности 
применяемой стратегии управления част-
ными рисками и разработанных комплек-
сов управленческих решений по их мини-
мизации. В качестве источников инфор-
мации для формирования указанных пока-
зателей будут использоваться данные, по-
ступающие от информационных систем 
поддержки жизненного цикла инноваци-
онного продукта, реализующих PLM-
концепцию и CALS-технологий, и корпо-
ративных ERP-систем управления пред-
приятием [2].  

Как представляется, применение 
предложенной модели стратегического 
управления глобальными и частными 
рисками инновационных проектов в тех-
нологической цепи производства элек-
тронной продукции, основанной на учете 

материальных и информационных пото-
ков между различными звеньями и ис-
пользовании CALS-технологий, позволит 
избежать эффекта накопления рисков и 
снизить возможность возникновения 
ущерба.  
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