
208 

Журнал правовых и экономических исследований, 2014, 3: 208–212 
© О.В. Бабскова, 2014 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 
 

УДК (334.764:658):332.1 

O.V. Babskova 

REGIONAL INNOVATION CLUSTERS AS SOURCE  
OF OPEN INNOVATIONS 

 
Olga Babskova – candidate for PhD at the Department of Management of State Institute of Economics, Finance, 
Law and Technologies, Gatchina; e-mail: aleolenka@ya.ru. 
 

In modern knowledge-based economy characterized by global competition it is getting more 
and more difficult to maintain your international presence. Problems connected with regional 
growth and employment are becoming more and more critical for regions. The successful devel-
opment of clusters is connected not only with innovation processes but also with characteristics of 
government policy, which makes the problem relevant. We consider how the open innovations ap-
proach is connected with geographical proximity and regional clustering. 

Our personal contribution consists in specifying the role of open innovations in forming re-
gional innovation clusters as well as in determining specific features or regional innovation clus-
ters. 
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В современной экономике, основанной на знаниях, когда конкуренция носит глобаль-
ный характер, становится сложно удержать свои позиции на международной арене. Про-
блемы, связанные с региональным ростом и занятостью населения, становятся все более 
актуальными для регионов. Успешное развитие кластеров связано не только с инновацион-
ными процессами, но и с особенностями государственной политики, и поэтому является 
актуальным. В статье рассматривается взаимосвязь подхода «открытых инноваций» с 
вопросами географической близости и региональной кластеризации. 

Вклад автора статьи в исследование проблемы состоит в уточнении роли открытых 
инноваций в формировании региональных инновационных кластеров, а также в определе-
нии характерных особенностей региональных  инновационных кластеров. 
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В условиях глобализации становится 
все труднее удержать конкурентные пре-
имущества. Наиболее долгосрочный эф-
фект в опережении конкурентов дают ин-
новации, но они, как и любой продукт, 
имеют свой жизненный цикл и со време-
нем устаревают. Перед организациями, 
старающимися сохранить лидерство на 
международной арене в условиях ужесто-
чающейся конкуренции, встает проблема 

создания таких конкурентных преиму-
ществ, которые бы обеспечивали дли-
тельный эффект. Ответом на решение 
данной проблемы может стать использо-
вание модели «открытые инновации», 
предложенной Х. Чесбро, как контраргу-
мент к традиционному подходу «закры-
тых инноваций» [4]. Хотя сам термин «от-
крытых инноваций» появился относи-
тельно недавно, это не подразумевает по-
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явление каких-либо новых организацион-
ных явлений. Принципы данного подхода 
основаны на базе теоретических и прак-
тических знаний, накопленных в литера-
туре инновационного менеджмента, в том 
числе теорий, связанных с исследования-
ми и разработками, аутсорсингом, меж-
фирменным сотрудничеством и сообще-
ствами практик. Некоторые ученые пред-
полагают, что «открытые инновации» яв-
ляются вновь переосмысленным пред-
ставлением о НИОКР и инновационном 
менеджменте в условиях перехода к эко-
номике, основанной на знаниях [10]. 

Модель открытых инноваций основы-
вается на гипотезе, что инновации зачас-
тую берут свое начало, а иногда и полно-
стью создаются за пределами одной орга-
низации. Это предполагает «целенаправ-
ленное использование притоков и оттоков 
знаний для ускорения внутренних инно-
ваций и расширения рынков для их реали-
зации» [4]. В сущности, теория открытых 
инноваций предполагает большую откры-
тость по отношению к внешним источни-
кам знаний, тем самым поощряя текучесть 
знаний и установление информационных 
потоков между фирмами. Появление этого 
подхода изменило фундаментальные 
представления о внутренней и внешней 
среде знаний организации. Данная теория 
предполагает большую мобильность ква-
лифицированных рабочих, которые гото-
вы к передаче как явных, так и неявных 
знаний посредством информационных 
технологий не только внутри организа-
ции, но и во внешней среде. 

В сущности, модель «открытых инно-
ваций» имеет два основных преимущества 
по сравнению с подходом «закрытых ин-
новаций». Во-первых, модель «открытых 
инноваций» была сформулирована, чтобы 
облегчить передачу дополнительного объ-
ема знаний, опыта и ресурсов через орга-
низационные границы [4]. Во-вторых, ус-
пешная интеграция внешних источников 
знаний с собственными ресурсами позво-
ляет создавать сложные, дифференциро-
ванные и часто неповторимые возможно-
сти [6], которые способствуют поддержа-
нию конкурентных преимуществ в тече-
ние длительного периода. 

Наиболее ярко модель «открытых ин-
новаций» проявляется во взаимоотноше-
ниях внутри регионального кластера. Оп-
ределения региональных кластеров доста-
точно разнообразны. В качестве отправ-
ной точки для исследования концепции 
кластеров часто используется определе-
ние М. Портера, который определяет кла-
стер как «географически близкую группу 
взаимосвязанных компаний и учреждений 
в конкретной области, на основе общно-
сти и взаимодополняемости» [2]. Другие 
исследователи также предлагают свои оп-
ределения, такие как «совместное разме-
щение фирм и других субъектов в концен-
трированной географической области, со-
трудничающих вокруг определенной 
функциональной ниши, с установленными 
тесными связями и рабочими союзами для 
повышения их коллективной конкуренто-
способности» [3]; «концентрация сотруд-
ничающих, взаимозависимых и конкури-
рующих компаний и учреждений, которые 
связаны системой рыночных и нерыноч-
ных связей» [8]. 

Несмотря на различия в этих опреде-
лениях, некоторые общие характеристики 
кластеров очевидны. Обобщая вышеизло-
женное, можно сделать вывод, что кла-
стеры, как правило, обладают следующи-
ми характеристиками: географическая 
концентрация; присутствие между взаи-
мосвязанными субъектами как сотрудни-
чества, так и конкуренции. 

Преимущества совместного размеще-
ния в региональных кластерах включают 
создание возможностей для инноваций и 
предпринимательской деятельности, по-
вышение местной конкурентоспособности 
бизнеса, а также совместное размещение 
способствует экономическому росту и по-
вышению регионального благосостояния 
[1]. Зачастую идеи прорывных инноваций 
заключены в неявных знаниях, которые 
могут быть переданы только посредством 
межличностного контакта или межфир-
менной мобильности квалифицированных 
рабочих, что как раз и предполагает ис-
пользование принципов модели «откры-
тых инноваций» в региональных класте-
рах. 

Сотрудничество между фирмами и 
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другими учреждениями предполагает на-
личие межорганизационных сетевых свя-
зей: притока и оттока знаний. Открытые 
инновации могут частично объяснить 
конкурентоспособность региональных 
инновационных систем. У. Ванхавербек 
также отметил, что фирмы, участки ре-
гиональных кластеров более склонны ис-
пользовать открытые инновационные 
стратегии, чем другие [9]. Учитывая эти 
наблюдения, является актуальным даль-
нейшее исследование связи между этими 
двумя понятиями. Ч. Симард и Дж. Вест 
также признали региональные кластеры 
как идеальное место для анализа откры-
тых инноваций [8]. Однако, несмотря на 
работы вышеупомянутых ученых, кото-
рые изучали связь между открытыми ин-
новациями, кластерами и региональными 
инновационными системами, данная про-
блема до сих пор не получила широкого 
распространения.  

На основе вышеупомянутых исследо-
ваний, в 2009 году впервые появилось по-
нятие «региональный инновационный 
кластер» (РИК). Региональные инноваци-
онные кластеры вошли в лексикон эконо-
мической литературы достаточно недавно. 
Впервые термин РИК был упомянут в 
«Стратегии американских инноваций» [5]. 
Этот документ изложил комплексный 
подход администрации Обамы к установ-
лению устойчивого роста и создания ка-
чественных рабочих мест. Теоретиками и 
практиками все больше признается, что 
конкурентные преимущества и инноваци-
онные возможности в значительной сте-
пени локализованы, что делает их регио-
нальными, а не национальными очагами 
создания богатства и мировой торговли 
[2]. 

Публикации, посвященные обсужде-
нию РИК, редки и еще только зарождают-
ся. Как это ни удивительно, но экономи-
ческая литература до сих пор не дает еди-
ного формального определения регио-
нального инновационного кластера. Хотя 
уже были сделаны некоторые попытки 
охарактеризовать природу РИК: «Геогра-
фические регионы, объединенные сетью 
общих преимуществ для создания инно-
ваций, включающие сильные стороны ме-

стного бизнеса, университетов и других 
научно-исследовательских учреждений, а 
также некоммерческих организаций» [7]. 
Также существует определение РИК, где 
только перечислены некоторые из их кри-
тических характеристик и возможных 
компонентов путем сравнения РИК и тра-
диционных кластеров: «В отличие от тра-
диционных кластеров, региональные ин-
новационные кластеры обеспечивают не 
только экономическую эффективность, 
которая существует при совместном раз-
мещении аналогичных фирм и поставщи-
ков, но и состоят из активных сетей взаи-
мосвязанных организаций, которые взаи-
модействуют с различными предприятия-
ми в рамках конкретной отрасли, а также 
используют региональные активы, кото-
рые существуют в рамках географическо-
го региона, и научно-исследовательские 
институты, высшие и профессиональные 
учебные заведения» [5].  

Всем этим определениям РИК прису-
щи следующие черты: это комплекс, со-
средоточенный в определенном географи-
ческом регионе, который проявляет при-
знаки кластеризации и инноваций. Но 
ключевым моментом является не объеди-
нение нескольких теорий в одну, а созна-
тельное сосредоточение на поддержании 
общих преимуществ в кластерах для соз-
дания рабочих мест, конкурентоспособно-
го бизнеса и, конечно, стимулирования 
долгосрочного экономического роста. Та-
ким образом, ряд авторов предполагает 
рассматривать РИК как подгруппу регио-
нальных кластеров, которые способству-
ют созданию инноваций [10]. 

Возможности региональных класте-
ров в стимулировании инноваций рас-
сматриваются скорее как явление, связан-
ное с появлением так называемой «эконо-
мики знаний», в которой инновации яв-
ляются необходимостью для сохранения и 
продвижения конкурентных преимуществ 
региона или страны. Сущность регио-
нального инновационного кластера состо-
ит не только в пространственной концен-
трации мощностей промышленности, но и 
в активах конкурентоспособности и инно-
вационного потенциала региона, и тем 
самым представляет собой неразрывную 
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связь между кластерами, инновациями и 
региональными активами. В настоящее 
время РИК возможно отличить от тради-
ционных региональных кластеров, опира-
ясь на более целостный подход в создании 
конкурентоспособности, где акцентом яв-
ляется взаимосвязь между инновациями и 
другими компонентами. Кластеры, как 
правило, понимаются как сеть взаимосвя-
занных компаний и учреждений. Они 
включают в себя смягчение ограниченно-
сти ресурсов [9], обмен дополнительными 
навыками [10], а также содействие рас-
пространению знаний и инноваций [6]. 

Теория «открытых инноваций» под-
черкивает важность сетей, которые пре-
доставляют доступ к широкому диапазону 
внешних источников знаний, в том числе 
консалтинговых фирм, университетов, на-
учно-исследовательских лабораторий и 
других учреждений, генерирующих зна-
ния [8]. Межорганизационные сети и со-
трудничество играют важную роль в про-
движении потенциала фирм в целях со-
действия инновациям. Межфирменные 
сети также означают членство в местном 
сообществе знаний, которое увеличивает 
взаимозависимость инновационных пре-
имуществ между фирмами-участниками 
кластера. 

Университеты и научно-исследова-
тельские институты считаются наиболее 
важными и основными источниками зна-
ний, которые облегчают доступ к откры-
тым инновациям [8]. Тесное сотрудниче-
ство с этими учреждениями, основанное 
на знаниях, может помочь фирмам идти в 
ногу с последними технологическими 
достижениями и исследовать коммерче-
ский потенциал этих технологий [9].  

Из приведенных выше определений 
кластера можно сделать вывод, что соче-
тание конкуренции и сотрудничества яв-
ляется одним из основных его характери-
стик. Таким образом, перед организация-
ми встает вопрос доверия при использо-
вании подхода открытых инноваций. От-
крытость инноваций повышает текучесть 
потоков знаний и является катализатором 
обмена информацией между фирмами и 
создания инноваций. Таким образом, 
фирмы в РИК должны быть прочно связа-

ны в единую сеть, чтобы предполагаемая 
выгода от использования политики «от-
крытых инноваций» была выше предпола-
гаемого риска. Тогда сотрудничество ме-
жду взаимосвязанными организациями 
может извлечь большую пользу обмена 
знаниями в кластерах и повысить регио-
нальную производительность в целом [6]. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что региональные инновационные класте-
ры обладают следующими характеристи-
ками: 

- наличие географической концентра-
ции; 

- наличие промышленных мощностей; 
- наличие поставщиков и других ор-

ганизаций сферы услуг; 
- наличие вузов и НИИ; 
- наличие одновременно конкуренции 

и сотрудничества между фирмами, вхо-
дящими в структуру кластера; 

- наличие прочных межорганизацион-
ных сетей, как в виде развитой инфра-
структуры, так и в виде доверительных 
отношений между фирмами; 

- наличие благоприятных условий для 
создания инноваций. 

Исходя из указанных характеристик, 
можно сформулировать следующее опре-
деление регионального инновационного 
кластера: группа компаний, некоммерче-
ских организаций и фондов, органов ре-
гиональной власти, поставщиков, научно-
исследовательских институтов, высших и 
профессиональных учебных заведений и 
других учреждений сферы услуг, дейст-
вующих в рамках определенной отрасли, с 
установленными тесными связями и рабо-
чими союзами (сообществами практик) и 
географически близко расположенных, 
что облегчает обмен неявными знаниями 
в целях ускорения инновационного разви-
тия. 

Также целесообразно предположить, 
что инновационная деятельность принесет 
большую пользу от концентрации хозяй-
ственной деятельности аналогичных и 
связанных фирм и отраслей в кластере, 
что, в свою очередь, облегчает распро-
странение знаний и стимулирует различ-
ные формы обучения и творчества. Таким 
образом, масштаб региона считается наи-
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более подходящим для содействия инно-
вациям. Можно сделать вывод, что ис-
пользование подхода «открытых иннова-
ций» применительно к концепции РИК 
дает больше возможностей для создания 
инноваций и повышения благосостояния 
региона. 
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