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Инновационный путь развития эко-
номики признается многими экономиста-
ми и политиками как один из основных 
способов обеспечения не только текущей, 
но и будущей конкурентоспособности 
экономического развития государств. 
Внедрение инноваций происходит по не-
скольким направлениям, одним из наибо-
лее перспективных, по нашему мнению, 
является использование возможностей, 
предоставляемых в рамках проекта «Ин-
дустрия 4.0».  

«Индустрия 4.0» (нем. Industrie 4.0) – 
перспективный стратегический план раз-
вития экономики Германии на основе со-
четания индустриального производства с 

информационными технологиями.  
Говоря о развитии информационных 

технологий в мировом масштабе, обычно 
подразумевают распространение техноло-
гий доступа в Интернет, автоматизацию и 
развитие систем связи в различных отрас-
лях, активный рост возможностей разви-
тия сферы досуга, перевод части эконо-
мической активности в виртуальное про-
странство, в том числе и с использовани-
ем социальных сетей. Наибольшее разви-
тие данный подход получил в США, что 
можно продемонстрировать показателями 
деятельности социальной сети Facebook. 
Являясь крупнейшей мировой социальной 
сетью, Facebook в 2016 г. увеличила свою 
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аудиторию до 1,71 млрд чел. (в том числе 
1,1 млрд чел, которые посещают сеть 
ежедневно), при этом ежеквартальный до-
ход составил свыше 2 млрд долларов 
США чистой прибыли [1]. 

Преимуществом Германии традици-
онно является развитая промышленность, 
которая производит оборудование и тех-
нологии не только для использования в 
рамках национального производства, но и 
для использования во всем мире. В по-
следнее время активное развитие эконо-
мики Китая и других развивающихся 
стран привело к росту активности этих 
стран на рынках современного оборудо-
вания и технологий. Немалую роль в дан-
ной ситуации сыграл перенос производств 
европейских и американских компаний в 
Юго-Восточную Азию с доступной рабо-
чей силой. США видят решение данной 
проблемы в возможности использования 
энергоресурсов на территории страны, что 
провоцирует возвращение части произ-
водств в страну. 

Германия не обладает такой возмож-
ностью из-за ограниченности природных 
ресурсов, при этом уровень заработной 
платы достаточно высок, а средний воз-
раст населения постоянно растет, что соз-
дает демографические проблемы. В дан-
ных условиях было принято решение о 
создании концептуальных основ повыше-
ния эффективности индустриального про-
изводства за счет максимального сокра-
щения использования человеческого тру-
да на основе применения Интернета и ис-
кусственного интеллекта. Проект Индуст-
рия 4.0 рассматривается как основа для 
создания нового четвертого технологиче-
ского уклада.  

Проект был инициирован в январе 
2011 г., в ноябре 2011 г. был включен 
Правительством страны в план высоко-
технологичной стратегии до 2020 г. В ян-
варе 2012 г. проект был предложен феде-
ральному правительству Исследователь-
ским Союзом Германии (Forschungsunion), 
объединяющим представителей науки и 
экономики. Практически весь 2012 г. в 
рамках рабочей группы по координации 
проекта вырабатывались рекомендации по 
первоначальному внедрению, в октябре 

2012 г. отчет был передан на рассмотре-
ние в Правительство [3]. 

В апреле 2013 г. промышленные сою-
зы Германии (BITKOM, VDMA и ZVEI), в 
которые входят свыше 5 тыс. компаний, 
сформировали Платформу «Индустрия 
4.0» (http://www.plattform-i40.de) [2]. Соз-
дание Платформы привело к формирова-
нию самоорганизующихся рабочих групп 
по разнообразным аспектам реализации 
проекта.  

Рабочие группы Платформы осущест-
вляют свою деятельность в тематических 
рабочих группах, разрабатывающих и до-
кументально оформляющих концептуаль-
ные основы по отдельным темам, а также 
представляющих конкретные рекоменда-
ции, которые могут служить для получе-
ния конкурентных преимуществ при их 
реализации. 

В настоящее время существуют сле-
дующие рабочие группы: 

1. Рабочая группа по разработке эта-
лонных архитектур, стандартов и норм. 
Одной из основных задач платформы яв-
ляется включение существующих норм и 
стандартов в РАМИ 4.0 (Reference Archi-
tecture Model 4.0 Industrie). RAMI 4.0 яв-
ляется первоначальным уровнем для раз-
работки нейтральной модели эталонной 
архитектуры. В Industrie 4.0 соответст-
вующие стандарты и нормы обсуждаются 
и разрабатываются на различных техниче-
ских уровнях и различными органами. 
Платформа будет заниматься координаци-
ей деятельности по стандартизации 4.0 
Industrie в многочисленных подкомитетах 
и обеспечивать последовательные и со-
гласованные действия во всем диапазоне 
организаций и ассоциаций. Платформа 
является партнером по диалогу для всех 
заинтересованных сторон. 

2. Рабочая группа по вопросам науч-
ных исследований и инноваций оценивает 
текущие тематические исследования с це-
лью выявления исследований и иннова-
ций, соответствующих отраслевым требо-
ваниям. Вместе с другими рабочими 
группами платформы, группа идентифи-
цирует исследования, необходимые для 
продвижения Industrie 4.0 в Германии. Ре-
зультаты представляются в виде научных 
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рекомендаций по реализации, например, 
модели для будущих научно-исследова-
тельских программ. Особое внимание 
уделяется малым и средним предприяти-
ям, которые поддерживаются в рамках 
целевых стратегий передачи технологий 
Industrie 4.0. Конкретные приложения 
анализируются и оцениваются с точки 
зрения их инновационности. 

3. Рабочая группа по вопросам безо-
пасности сетевых систем поможет решить 
вопросы, касающиеся безопасной связи и 
идентификации надежных партнеров в 
цепочке создания стоимости. Она также 
занимается обнаружением кибер-атак на 
производственные процессы и анализом 
их последствий. Кроме того, рабочая 
группа будет определять необходимость в 
новых знаниях и опыте, нужных сотруд-
никам для обеспечения безопасности в 
рамках использования Industrie 4.0, и пе-
редаст свои выводы технической рабочей 
группе.  

4. Рабочая группа по вопросам норма-
тивно-правовой базы имеет целью оценку 
возможностей и рисков, представленные 
Industrie 4.0 с юридической точки зрения. 
Рабочие функции группы как «пускового 
устройства» поддерживают разработку и 
внедрение новых стандартов и бизнес-мо-
делей с точки зрения необходимости при-
нятия законодательных мер. Главная про-
блема заключается в том, как должно 
быть адаптировано действующее законо-
дательство, чтобы регулировать поведе-
ние производственных систем с точки 
зрения человеческого поведения. 

5. Рабочая группа по работе, образо-
ванию и профессиональной подготовке 
определяет три тесно взаимосвязанных 
направления для своих усилий: 

- в сетевых информационных и про-
изводственных пространствах взаимодей-
ствие системы «человек–машина» должно 
быть направлено на удовлетворение инте-
ресов людей, вовлеченных в реализацию 
инновационного потенциала предприятий; 

- для облегчения работы и обучения в 
рамках процессов должны быть разрабо-
таны организационные основы для созда-
ния ценностей, необходимых в рамках се-
тевого взаимодействия; 

- должны быть разработаны програм-
мы профессиональной подготовки и ква-
лификации в смежных областях, чтобы 
создать профессиональные навыки, про-
цесс-ориентированное обучение и при не-
обходимости – новые формы обучения 
для успешной работы в Industrie 4.0 [4]. 

Уже в 2014–2015 г. состоялись первые 
внедрения на основе положений проекта. 
В рамках реализации проекта проводи-
лись многочисленные форумы, дискуссии, 
большинство промышленных выставок в 
2015 г. использовали положения проекта 
как основы формирования экспозиции.  

В апреле 2015 г. была опубликована 
стратегия реализации проекта с отдель-
ными этапами на период до 2020 г. 

Следует отметить, что реализация 
первого этапа проекта финансируется 
суммой 200 млн евро из федерального 
бюджета. Дальнейшие этапы финансиру-
ются бизнес-структурами самостоятельно, 
при этом из негосударственных источни-
ков уже выделено 300 млн евро.   

Рассмотрим основные положения 
проекта «Индустрия 4.0». Основопола-
гающими идеями являются «интернет ве-
щей» (Internet of things или IoT) и «кибер-
физические системы» (Cyber-Physical 
Systems или CPS). В рамках проекта про-
исходит активное использование инфор-
мационного обмена между отдельными 
компонентами производственной систе-
мы, а также логистическими и бизнес-
системами поставщиков и потребителей 
на основе единого сетевого протокола. В 
результате производственные системы, 
анализируя в онлайн-режиме состояние 
производственного процесса, могут без 
участия человека вносить корректировки 
в состояние производства. Оборудование 
получит способность к самостоятельным 
оптимизациям, изменениями конфигура-
ций, диагностике, станут возможным уве-
личение гибкости и индивидуализация 
продукции (вплоть до выпуска одной еди-
ницы продукции с заранее заданными па-
раметрами). В результате станет возмож-
ным реализация индустриального произ-
водства по индивидуальным заказам, что 
значительно снизит цену изделия без по-
тери качества.  
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Подобные системы уже внедряются в 
практику производства, например, при 
производстве автомобилей Jeep Wrangler 
259 роботы KUKA немецкого производст-
ва связаны в рамках информационного 
обмена с 60 тыс. других устройств и стан-
ков в рамках облачной технологии [2].  

Развитие производства в рамках Ин-
дустрии 4.0 позволит повысить кастоми-
зацию продукции и учесть требования 
клиентов и деловых партнеров в произ-
водстве. 
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