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The article examines the development of physical education and sport industry. The authors 
justify the thought that in the course of the development of sports industry the distinctions be-
tween sources of financing noncommercial and commercial sports organizations and enterprises 
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В статье рассматривается развитие отрасли физической культуры и спорта. 
Обосновывается идея, что в процессе развития спортивной индустрии постепенно сти-
рается грань между источниками финансирования некоммерческих и коммерческих 
спортивных организаций и предприятий. В настоящее время большинство российских 
спортивных клубов, лиг и федераций представляют собой некоммерческие или общест-
венные организации, которые вынуждены вступать в рыночные отношения. Для опре-
деления путей развития спортивных организаций и их эффективного функционирования 
необходимо понимать отраслевую структуру физической культуры и спорта в Россий-
ской Федерации. 
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В настоящее время в нашей стране 
сложилась следующая отраслевая струк-
тура физической культуры и спорта 
(ФКС), основанная на разграничении со-
циально-экономических функций различ-
ных видов физкультурно-спортивной дея-

тельности: физическое воспитание и обра-
зование, массовая физическая культура и 
спорт, лечебно-оздоровительная физкуль-
тура и рекреация, любительский спорт 
высших достижений, профессиональный 
спорт.  
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В Федеральном законе «О физической 
культуре и спорте в Российской Федера-
ции» массовый спорт определяется как 
«часть спорта, направленная на физиче-
ское воспитание и физическое развитие 
граждан посредством проведения органи-
зованных и (или) самостоятельных заня-
тий, а также участия в физкультурных ме-
роприятиях и массовых спортивных ме-
роприятиях» [1]. Спорт высших достиже-
ний определяется в нем как «часть спорта, 
направленная на достижение спортсмена-
ми высоких спортивных результатов на 
официальных всероссийских и официаль-
ных международных спортивных сорев-
нованиях» [1]. Профессиональный спорт – 
это «часть спорта, направленная на орга-
низацию и проведение спортивных сорев-
нований, за участие в которых и подго-
товку к которым в качестве своей основ-
ной деятельности спортсмены получают 
вознаграждение от организаторов таких 
соревнований и (или) заработную плату» 
[1]. К сожалению, в законе отсутствуют 
комплексные определения таких важных 
видов физкультурно-спортивной деятель-
ности, как физическое воспитание и обра-
зование, лечебно-оздоровительная физ-
культура и рекреация. При этом физиче-
ское воспитание в законе включается в 
понятие массового спорта, что, по нашему 
мнению, неправомерно. 

Физическое воспитание и образование 
детей и молодежи осуществляется в дет-
ских дошкольных учреждениях, общеоб-
разовательных и специализированных 
спортивных школах, внешкольных спор-
тивных организациях, учреждениях на-
чального, среднего и высшего профессио-
нального образования. В этих учреждени-
ях у обучающихся формируется потреб-
ность в систематических занятиях физи-
ческой культурой и спортом, развиваются 
способности в различных видах ФКС, 
формируются основы здорового образа 
жизни. В условиях развития компьютери-
зации образования и сети Интернет, дос-
тупной в школе, Интернет-клубе и дома, 
способствующих развитию гиподинамии 
у учащихся, молодежи необходима акти-
визация учебных и внеучебных форм за-
нятий ФКС. 

Организации, ответственные за разви-
тие массовой физической культуры и 
спорта, должны исходить из принципов 
территориальной и ценовой доступности 
предоставляемых ими услуг широким 
слоям населения. Ограничения на воз-
можность занятий в клубе, секции, оздо-
ровительной группе должны быть обу-
словлены возможностями соответствия 
выбранной формы занятий ФКС состоя-
нию здоровья человека, структуре сво-
бодного времени, возрасту и т.п. Такие 
организации предусматривают возмож-
ность оказания бесплатных и льготных 
услуг для социально уязвимых слоев на-
селения и платных услуг для платежеспо-
собных категорий граждан. При таком 
подходе обеспечивается возможность ши-
рокого выбора организационно-правовых 
форм учреждений ФКС, способных соче-
тать хозяйственную самостоятельность и 
обеспечивать доступность предлагаемых 
спортивно-оздоровительных услуг по це-
не для потребителя. С учетом социальной 
значимости деятельности таких организа-
ций важна их поддержка со стороны госу-
дарства в форме государственного заказа 
на оказание бесплатных и льготных услуг 
социально уязвимым слоям населения, 
предоставления налоговых льгот и др. 
Данные организации могут иметь статус 
негосударственных некоммерческих орга-
низаций или государственных, муници-
пальных казенных предприятий. 

Развитие лечебной и рекреационной 
физической культуры требует разверты-
вания сети лечебно-восстановительных 
организаций, деятельность которых на-
правлена на укрепление и сохранение 
здоровья населения. В Российской Феде-
рации создана система врачебно-физкуль-
турных диспансеров и кабинетов врачеб-
ного контроля, где обследуются спорт-
смены, а также наблюдаются члены спор-
тивно-оздоровительных групп. В зару-
бежной литературе рекреационная физ-
культура понимается в основном как до-
суговая деятельность и рассматривается в 
качестве активного и пассивного отдыха 
[3; 4].  

Спорт высших достижений является 
областью спорта, где осуществляется вы-
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явление и развитие потенциальных физи-
ческих возможностей человека, достиже-
ние высоких спортивных результатов на 
национальных и международных сорев-
нованиях, установление спортивных ре-
кордов, сопровождаемых организацией 
спортивно-зрелищных мероприятий и 
привлечением туристов. Успех в Олим-
пийском движении зависит от величины 
финансовых ресурсов, выделяемых на 
развитие физической культуры и спорта 
высших достижений и от эффективности 
их использования. Уровень будущих 
спортивных достижений страны тесно 
связан с современными масштабами и ка-
чеством развития детско-юношеского и 
молодежного спорта. Это предполагает 
существование эффективной системы от-
бора и подготовки молодых перспектив-
ных спортсменов, включающей развитие 
современной учебно-тренировочной базы 
в стране и новейших технологий спортив-
ной подготовки. Количество завоеванных 
олимпийских медалей, прежде всего золо-
тых, определяющее место национальной 
сборной в общем командном зачете, явля-
ется показателем качества развития сис-
темы спорта высших достижений в стра-
не. При этом, несмотря на ответствен-
ность Национального олимпийского ко-
митета и федераций по видам спорта за 
подготовку спортсменов и их результаты, 
важнейшую роль в их достижении играет 
всесторонняя государственная поддержка 
олимпийского движения в стране при ак-
тивном участии крупного бизнеса. 

В настоящее время наблюдается тен-
денция к конвергенции спорта высших 
достижений и профессионального спорта. 
Это проявляется, в частности, в том, что в 
последние годы Международный олим-
пийский комитет (МОК) узаконил поло-
жение о том, что к участию в Олимпий-
ских играх допускаются спортсмены-
профессионалы по всем видам спорта (ис-
ключение составляет бокс). 

Профессиональный спорт представля-
ет собой коммерческо-спортивную дея-
тельность, предусматривающую высокую 
привлекательность и ценность для зрите-
лей спортивно-зрелищных мероприятий 
среди профессионалов в индивидуальных 

видах спорта и профессиональных ко-
манд. Профессиональный спорт как сфера 
коммерческой деятельности требует раз-
работки эффективной нормативно-право-
вой базы, в том числе специальной кон-
трактной системы, механизма лицензиро-
вания профессиональной активности, 
страхования спортсменов, кадрового и 
материального обеспечения тренеров, ме-
диков, менеджеров, юристов. Субъектами 
экономической деятельности в нем вы-
ступают: профессиональные спортивные 
лиги, союзы, ассоциации, команды в раз-
личных видах спорта в лице их владель-
цев и менеджеров, в индивидуальных ви-
дах спорта – в лице менеджеров, спорт-
сменов и их агентов, а также владельцев 
спортивных сооружений (тренировочных 
баз и спортивных арен). 

Отдельные направления физической 
культуры и спорта взаимодействуют 
очень тесно. Так, развитие физического 
воспитания детей и молодежи стимулиру-
ет массовость физкультурно-спортивного 
движения и расширяет возможности от-
бора талантливых спортсменов для спорта 
высших достижений. Участники и побе-
дители чемпионатов мира и Олимпийских 
игр пополняют сферу профессионального 
спорта. Спортсмены-олимпийцы и про-
фессионалы, оказывая населению массо-
вые спортивно-зрелищные услуги, стиму-
лируют развитие массовой физкультуры и 
спорта среди детей и молодежи [2]. 

Государство стимулирует доступ-
ность потребления социально значимых 
физкультурно-спортивных услуг для всех 
слоев населения, прежде всего для соци-
ально уязвимых (малообеспеченные гра-
ждане, дети, инвалиды и пенсионеры). 
Недальновидность потребителей физкуль-
турно-спортивных услуг, не желающих 
заниматься ФКС для укрепления собст-
венного здоровья, государство преодоле-
вает с помощью системы физического 
воспитания и обязательных учебных заня-
тий детей и молодежи, обучающихся в 
образовательных учреждениях всех уров-
ней. 

Информационная асимметрия у про-
изводителей и потребителей физкультур-
но-спортивных услуг обусловлена неот-
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делимостью данных услуг от их произво-
дителей (тренеров, преподавателей ФКС, 
спортивных менеджеров, спортсменов). 
Это ставит в зависимость качество пре-
доставляемых услуг ФКС от личных ка-
честв и профессиональных знаний их 
производителей, влияющих на здоровье 
потребителей данных услуг. Роль госу-
дарства в преодолении информационной 
асимметрии состоит в лицензировании 
физкультурно-спортивной деятельности, 
подготовке кадров для сферы ФКС в го-
сударственных образовательных учреж-
дениях спортивного профиля, в контроле 
за деятельностью физкультурно-спортив-
ных организаций, спортивной рекламы и 
спонсорства, антидопинговом контроле в 
спорте высших достижений. 

Важной причиной вмешательства го-
сударства в сферу рыночных отношений в 
области спортивного предпринимательст-
ва и профессионального спорта является 
образование монополий на данных рын-
ках. Антимонопольное регулирование 
осуществляется на основе принятия госу-
дарством антимонопольного законода-
тельства, регламентирующего деятель-
ность спортивных ассоциаций, союзов, 
профессиональных спортивных лиг и клу-
бов и организации антимонопольного 
контроля на вышеуказанных рынках. 

Функционирование государственных 
и муниципальных физкультурно-спортив-
ных организаций, осуществляющих свою 
деятельность на основе бюджетного фи-
нансирования и бюджетных субсидий, 
реализации государственных социальных 
заказов, заданий и целевых программ раз-
вития ФКС, предполагает сохранение го-
сударственных и муниципальных спорт-
сооружений, а также хозяйственных об-
ществ со смешанным государственно-
частным капиталом. Государственное 
предпринимательство в сфере ФКС спо-
собствует сохранению социально ориен-
тированного физкультурно-спортивного 
комплекса страны и ее регионов. 

Государственная поддержка развития 
спорта высших достижений имеет важное 
политическое и социальное значение: 
спортивные победы сборных команд 
страны на Олимпийских играх, чемпиона-
тах мира, универсиадах поднимают пре-
стиж страны на международной арене, 
способствуют росту патриотизма и разви-
тию массового детско-юношеского и мо-
лодежного спорта, развитию современной 
спортивной индустрии в стране. 

В развитых странах доля спортивных 
сооружений, которые относятся к госу-
дарственной и общественной собственно-
сти, и компаний, деятельность которых не 
направлена на получение прибыли, со-
ставляет от 40 до 87%. При этом крайне 
низкая обеспеченность населения Россий-
ской Федерации сооружениями для заня-
тий физической культурой и спортом, а 
также массовых спортивных занятий тре-
бует кооперативного использования со-
оружений (особенно бассейнов), развития 
сети сооружений с учетом самых перспек-
тивных форм занятий физкультурой и 
спортом, а также активного отдыха, соз-
дания сети оздоровительных центров с 
полным комплексом услуг. 
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