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Актуальность темы исследования связаны с тем, что в современных экономических 
и политических условиях в России проведение политики по импортозамещению является 
крайне важным для отечественной экономики. 

В статье проводится исследование проблемы импортозамещения в России. Иссле-
дуются причины проведения данного вида политики, факторы ее ограничивающие, объ-
екты направления политики по импортозамещению. 

Автором на основе анализа реализации политики по импортозамещению определе-
ны цели данной политики, меры, стимулирующие данную политику, механизмы ее реа-
лизации.  
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На сегодняшний день тема импорто-
замещения является одной из наиболее 
актуальных. В связи с санкциями, которые 
были введены западными странами в от-
ношении России, президент В.В. Путин в 
2014 году объявил о начале проведения 
политики импортозамещения. 

Если рассматривать данную политики 
с точки зрения экономики, то импортоза-
мещение – прекращение или уменьшение 
импортных поставок товаров путем уве-
личения производства отечественных ана-

логов данной продукции. То есть, прави-
тельство реализует протекционистскую 
экономическую стратегию, которая за-
щищает местных производителей посред-
ством замещения импортных товаров оте-
чественными. В дополнение к этому им-
портозамещение характеризуется сле-
дующими чертами. Во-первых, проведе-
ние политики импортозамещения приво-
дит к активной и агрессивной экспортной 
политике государства. Во-вторых, данная 
политика может проводиться как в крат-
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косрочном, так и в долгосрочном периоде. 
Россия уже имеет положительный 

опыт использования политики импорто-
замещения. После кризиса 1998 года объ-
ем импорта в страну упал более чем на 74 
млрд долл. США, что отразилось на мощ-
ном росте ценовой конкурентоспособно-
сти и эффективности производств, в сред-
несрочной перспективе повысило дина-
мику ВВП, которая совпала с высокими 
ценами на мировом рынке энергоносите-
лей, что в итоге привело к устойчивому 
росту отечественной экономики на про-
тяжении десятилетия.  

Однако стоит упомянуть о том, что 
политика импортозамещения проводится 
в каждой конкретной стране в конкретных 
экономических, политических, социаль-
ных и т.д. условиях, предпосылки и при-
чины к внедрению данной политики все-
гда уникальны. На сегодняшний день 
данный вид политики был выбран в связи 
со следующими причинами: 

- санкции, введенные в отношении 
России, которые заключаются в эмбарго 
на экспорт и импорт оружия, запрет на 
экспорт технологий военного назначения, 
также на технику и оборудование, кото-
рые могут быть использованы для добычи 
и разведки сланцевой нефти. В ответ на 
данные санкции Россия ввела контрсанк-
ции, которые выразились в виде запрета 
на поставку ряда продовольственных то-
варов, в частности: молочные и мясные 
продукты, фрукты, овощи и т.д. из стран, 
которые поддержали ввод санкций (Евро-
пейский Союз, Норвегия, Канада, США и 
другие); 

- преобладание импорта услуг и това-
ров над их производством и экспортом, то 
есть снижение сальдо торгового баланса; 

- резкое падение курса российского 
рубля в 2014 году; 

- острая необходимость развития вы-
сокотехнологичного сектора в экономике 
страны. Данная проблема напрямую свя-
зана с упадком отечественной машино-
строительной и обрабатывающей про-
мышленности; 

- высокий уровень зависимости от 
экспорта углеводородов (нефть, газ). В 
связи с этим устойчивость российского 
рубля напрямую связана с мировыми це-
нами на углеводороды, которые обладают 
большой волатильностью и имеют тен-
денцию к непредсказуемым обвалам; 

- необходимость решения ситуации, 
связанной с восстановлением продоволь-
ственной независимости страны. 

В текущих политических и экономи-
ческих условиях для контроля за проведе-
нием политики по импортозамещению 
создан Национальный центр поддержки 
импортозамещения (далее НЦПИ) [1]. 
Структура данного НЦПИ выглядит сле-
дующим образом (см. рисунок). 

Рассмотрим структуру НЦПИ более 
подробно: 

- Сеть ЦПИ субъектов РФ. В каждом 
субъекте формируются локальные базы 
предприятий, создается информационный 
центр по поддержке импортозамещения, 
предоставляющий базу данных заказчи-
ков, поставщиков и возможностей, кото-
рые они все имеют. Также данный центр 
может оказывать услуги по консалтингу; 
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- НЦПИ. На федеральном уровне 
формируется объединённая база участни-
ков системы НЦПИ. В задачи центра вхо-
дит решение задачи в плане содействия 
импортозамещению, которая состоит в 
том, что большое количество российских 
поставщиков и производителей продук-
ции не знают своих потенциальных заказ-
чиков. В свою очередь, заказчики работа-
ют с зарубежными поставщиками, не зная 
об отечественных аналогах; 

- база данных. В данную базу входят 
данные о заказчиках и поставщиках; 

- консалтинг. В консалтинг входят: 
технологическая экспертиза, программы 
по разработке бизнес-планов, сервисы по 
разработке технико-экономических обос-
нований, организация финансирований. 

Согласно статистике последних 2-х 
лет, объемы импорта основных сельско-
хозяйственных продуктов (мясо, молоч-
ные продукты) значительно снизились. 
Министерство сельскохозяйственного 
развития России утверждает, что наша 
страна в течение следующих нескольких 
лет полностью сможет обеспечить себя 
отечественными сельскохозяйственными 
продуктами, исключив импорт. Для дос-
тижения данной цели требуется решить 
ряд задач, связанных с разработкой про-
грамм и планов, финансирования и т.д. 
Эффект от импортозамещения не может 
быть долгосрочным, если он не сопрово-
ждается изменениями в технологиях. На 
сегодняшний день большая часть произ-
водственных мощностей в сельском хо-
зяйстве сильно устарела, кроме того, на-
блюдается кадровый дефицит. Увеличе-
ние ставок кредитования также создает 
дополнительную нагрузку на данную от-
расль.  

Существует ряд ограничений, кото-
рые препятствуют реализации политики 
по импортозамещению. Данные ограни-
чения можно разделить на 2 группы: мик-
роэкономические и макроэкономические. 
К микроэкономическим относятся сле-
дующие: 

- отсутствие современных российских 
аналогов оборудования и сырья. Практи-
чески все отрасли промышленности попа-

дают под данное ограничение; 
- низкое качество российского обору-

дования и сырья; 
- слабая поддержка государства в от-

ношении выпуска современного оборудо-
вания; 

- крайне высокие цены на отечествен-
ное оборудование. 

После того, как были введены санк-
ции, объем импорта существенно снизил-
ся, но не прекратился. Российские компа-
нии начали сотрудничать с азиатскими 
странами вместо западных. Товарооборот 
с азиатскими странами растет, но также 
имеет свой предел. Его рост ограничивает 
уровень экономического развития самих 
стран. Страны Запада уже являлись эко-
номически развитыми, большинство стран 
Азии находятся в стадии развития.  

Для проведения успешной политики 
требуется следующее: 

- поддержка и развитие российских 
НИИ; 

- усовершенствование законодатель-
ной базы таким образом, чтобы был обес-
печен доступ промышленникам к инстру-
ментам поддержки; 

- максимизирование конкурентоспо-
собности отечественных предприятий; 

- поддержание экспортоориентиро-
ванных предприятий; 

- контроль динамики развития произ-
водств в условиях импортозамещения. 

С октября 2014 года были ратифици-
рованы указы Правительства РФ об ут-
верждении мероприятий по импортоза-
мещению в различных сферах экономики. 
На сегодняшний день, результаты сле-
дующие: 

- более четверти металлургических 
предприятий приняло участие в политике 
по импортозамещению; 

- более трети машиностроительных 
компаний снизили долю импортируемых 
товаров, 15% заявили, что больше не 
пользуются импортными товарами; 

- порядка 40% строительных компа-
ний также снизили долю импортируемых 
товаров [3]. 

Подытоживая, можно сказать, что го-
сударственная политика обязана быть 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ И УПРАВЛЕНИЕ 

 

221 

адекватной современным экономическим 
условиям. Многие экономисты утвержда-
ют, что в современных политических и 
экономических условиях дискуссия о це-
лесообразности политики по импортоза-
мещению является бессмысленной [5]. 
Более эффективной альтернативы данной 
политики в современных условиях для 
России не существует.  

Для нашей страны политика, которая 
направлена на перестройку экономиче-
ской модели развития за счет развития 
импортозамещающего производства и 
развития ответственных технологий, яв-
ляется определяющей. Но, к сожалению, 
статистические данные свидетельствуют о 
том, что российская экономика до сих пор 
зависима от импорта зарубежных товаров 
и технологий. 

Для достижения максимальных ре-
зультатов от проведения политики по им-
портозамещению необходимо сформиро-
вать открытую экономику, создать конку-
рентную обстановку на внутреннем рын-
ке. Одновременно с этим предприятия 

должны быть ориентированы как на внут-
ренний, так и на внешний рынок. Только 
так они смогут конкурировать с зарубеж-
ными компаниями и завоевать доверие 
отечественных потребителей.  
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