
148 

Журнал правовых и экономических исследований, 2014, 1: 148–151 
© А.А. Панарин, 2014 
 
 

УДК (378.095:658):658.1 

А.А. Панарин 

УПРАВЛЕНИЕ НОВШЕСТВАМИ В УЧРЕЖДЕНИЯХ ВЫСШЕГО  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Исследуется процесс управления созданием, внедрением и активным использованием 

новшеств в учреждениях высшего профессионального образования, анализируется динами-
ка показателей использования вычислительной техники, экономических результатов. 

Ключевые слова: создание и использование новшеств; управление внедрением нов-
шеств; учреждения высшего профессионального образования; инновационное развитие. 

 
We look at the process of creating, implementing and actively using innovations in institu-

tions of higher education; the dynamics of indicators of using IT and economic results are ana-
lyzed. 
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Создание и внедрение новшеств в об-
разовательный процесс содействует не 
только повышению степени социо-куль-
турной привлекательности учебного заве-
дения высшего профессионального обра-
зования для потребителей образователь-
ных услуг, а вместе с этим и расширению 
их контингента, но и росту экономиче-
ских результатов как за счёт бюджетного 
финансирования (предоставления госу-
дарственных, муниципальных субсидий), 
так и внебюджетных поступлений 
средств. 

Использование в деятельности учре-
ждений профессионального образования 
технологических, организационных, ин-
формационных новшеств на инициатив-
ной и при этом экономически оправдан-
ной основе или в рамках осуществляемой 
стратегии инновационных изменений ста-
вит менеджмент вуза перед проблемой 
риска потерь инвестиций в создаваемый 
инновационный проект. Это происходит в 
случае недостижения его по своим каче-
ственным характеристикам, экономиче-
ским и социальным результатам влияния 
на развитие профессиональной образова-
тельной организации. 

Однако создание высококвалифици-
рованным составом специалистов и науч-
ных работников новшеств, а также новых 
и модифицированных видов образова-
тельных и сопутствующих им услуг в 

случае их качественного уровня, соответ-
ствующего техническому заданию и пла-
нируемым значениям, отвечающего сло-
жившимся или изменяющимся предпоч-
тениям потребителей, может существенно 
повлиять на экономический и социальный 
результаты деятельности, расширить на 
дифференцированной основе контингент 
потребителей образовательных услуг, со-
действовать устойчивому социально-эко-
номическому развитию, росту конкурент-
ного потенциала профессионального 
учебного заведения. 

Процесс системного управления вне-
дрением и активным использованием раз-
личных видов новшеств в социально ори-
ентированных образовательных профес-
сиональных учреждениях на основе тех-
нологии элементного взаимодействия 
функций, методов, стратегий, организаци-
онно-экономических, финансовых, соци-
альных мер и действий должен исходить 
из установления влияния тех или иных 
новшеств на экономический и социаль-
ный результаты текущей деятельности и 
перспективного развития данного учебно-
го заведения. Степень влияния устанавли-
вается при соотнесении прироста резуль-
тативности с затратами на создание (при-
обретение) и внедрение новшеств в про-
цесс оказания образовательных услуг. 

Вместе с этим, следует отметить, что 
целевая ориентация профессиональных 
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учебных заведений различного организа-
ционно-правового статуса на достижение 
максимально возможных экономических 
результатов обеспечиваться внедрением и 
оценкой эффективности использования 
новшества соответствующей направлен-
ности. 

Так, например, для социально ориен-
тированных государственных и муници-
пальных бюджетных учреждений высше-
го профессионального образования ис-
пользуемое количество вычислительной 
техники, глобальных информационных и 
коммуникационных технологий должно 
сопровождаться изменениями объёмов 
затрат, осуществляемых на используемые 
информационные и коммуникационные 
инновации в учебном процессе, а также 
динамикой ежегодных экономических ре-
зультатов деятельности учреждений выс-
шего профессионального образования. 

О сложившейся ретроспективной тен-
денции и текущей деятельности высших 
учебных заведений в области применения 
информационных и коммуникационных 
технологий, вычислительной техники 
свидетельствуют данные табл. 1 [3]. 

Данные табл. 1 свидетельствуют о 
том, что использование в деятельности 
учреждений высшего профессионального 
образования в посткризисный период 
2009–2011 годов таких информационных 

новшеств, как вычислительная техника, 
глобальные информационные сети, явля-
ется достаточным высоким и стабильным. 

Так, активное применение персональ-
ных компьютеров в учреждениях высшего 
профессионального образования находит-
ся в максимальных пределах (98,8% в 
2010 и 2011 годах). В то же время приме-
нение вычислительной техники в учреж-
дениях высшего профессионального обра-
зования должно получить широкое рас-
пространение не только во всех видах 
обучения студентов (лекции, семинары, 
практические занятия), но и в научно-ис-
следовательской деятельности студентов, 
профессорско-преподавательского соста-
ва, аспирантов и докторантов. Период ис-
пользования персональных компьютеров 
и другой техники должен быть адекват-
ным получаемым от их применения эко-
номическим результатам и осуществляе-
мым затратам на приобретение, внедрение 
и использование во всех видах деятельно-
сти вузов. 

Так как коэффициент использования 
вычислительной техники (компьютеров) в 
образовательном и научно-исследователь-
ском процессах высшей школы ещё низок 
(0,5), то в системе управления использо-
ванием информационных новшеств во 
взаимодействии технологических и ре-
сурсных элементов имеется значительный  

Таблица 1 

Динамика показателей использования вычислительной техники, глобальных  
информационных сетей, экономических результатов и затрат деятельности  

учреждений высшего профессионального образования за 2009–2011 годы 
Показатели использования вычислительной техники, глобальных 

информационных сетей, экономических результатов и затрат 
Годы 

2009 2010 2011 

Использование вычислительной техники:     
персональные компьютеры, в % 98,5 98,8 98,8 
локальные вычислительные сети, в % 87,8 91,3 92,9 
Использование глобальных информационных сетей, в % 96,2 97,2 97,6 
из них сеть Интернет, в % 96,2 97,1 97,6 
Учреждения высшего профессионального образования, 
имеющие веб-сайт, в % 

74,3 77,2 79,1 

Затраты на информационные и коммуникационные техноло-
гии, млн. руб. 

8888,2 10078,8 17725,8 

Экономический результат деятельности, млн. руб. 581389 564680 638130 
Примечание: величина экономического результата деятельности учреждений высшего профессиональ-
ного образования определена суммированием объёмов бюджетного и внебюджетного финансирования. 
Использование вычислительной техники и глобальных информационных технологий в табл. 1 приведено 
в процентах от общего числа обследованных учреждений высшего профессионального образования. 
Источник: Российский статистический ежегодник – 2012: стат. сб. / Росстат. М., 2012. 
 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 150

 

потенциал реализации организационно-
экономических, финансовых и иных мер 
для интенсификации использования вы-
числительной техники. 

Наметившиеся тенденции роста ис-
пользования локальных вычислительных 
сетей: с 87,8% в 2009 году до 92,9% в 
2011 году являются свидетельством по-
вышения качественных параметров кон-
курентных преимуществ учреждений 
высшего профессионального образования 
за счёт внедрения информационных нов-
шеств, роста конкурентоспособности об-
разовательных услуг. При этом ещё име-
ются резервы в увеличении числа высших 
учебных заведений, использующих ло-
кальные вычислительные сети (табл. 1). 

Процесс управления инновационным 
развитием в средне- и долгосрочном пе-
риоде времени, характеризуемый расши-
рением числа учебных заведений профес-
сионального образования, использующих 
вычислительную технику, локальные и 
глобальные информационные сети, вне-
дрением организационных, технологиче-
ских и маркетинговых новшеств, должен 
соответствовать принципу адекватности 
внедрения вычислительной техники (пер-
сональных компьютеров) тому объёму 
информационного обеспечения потреби-
телей услуг, который удовлетворяет уча-
стников процесса оказания образователь-
ных услуг и научно-исследовательской 
деятельности. 

Управление уровнем насыщения пер-
сональными компьютерами учебного 
процесса и научно-исследовательской 
деятельности связано непосредственно с 
объёмом финансового обеспечения (бюд-
жетного и внебюджетного) учреждения 
профессионального образования и с те-
кущими потребностями его подразделе-
ний в применении персональных компью-
теров в составе локальных вычислитель-
ных сетей и глобальной сети Интернет. 
При этом соответствие финансовых 
средств и возрастающей потребности в 

использовании вычислительной техники 
должно в системе управления внедрением 
и эксплуатацией инноваций регулиро-
ваться повышением уровня интенсивно-
сти использования вычислительной тех-
ники во времени. 

Рост числа персональных компьюте-
ров в профессиональных учебных заведе-
ниях должен сопровождаться их постоян-
ным обновлением, заменой на более каче-
ственные, с основными функциональными 
параметрами, отвечающими современным 
мировым образцам компьютерной техни-
ки. 

Качественная сторона использования 
компьютеров в учебном и научно-
исследовательском процессах в системе 
управления состоит в их всестороннем 
применении при решении поставленных 
задач посредством локальных вычисли-
тельных сетей и информации сети Интер-
нет. Количественные данные о числе 
функционирующих персональных компь-
ютеров и их применении представлены в 
табл. 2. 

Данные табл. 2 демонстрируют ста-
бильный рост числа используемых в 
учебном процессе высших учебных заве-
дений персональных компьютеров в 2011 
году, превысивших их использование в 
образовательном процессе 2009 года на 
62,9 тысяч штук (рост 110%).  

Рост компьютерного обеспечения 
учебного процесса в посткризисный пери-
од выступает свидетельством возрастаю-
щей конкуренции на рынках образова-
тельных услуг и труда специалистов – 
выпускников высших учебных заведений, 
стремления менеджмента расширять и по-
вышать качественный уровень образова-
тельных и инновационных преимуществ в 
целевой ориентации на успешное пози-
ционирование на рынке образовательных 
услуг, достижение максимально возмож-
ных экономических и социальных резуль-
татов в текущем и перспективном перио-
дах времени. 
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Таблица 2 
Динамика числа электронных средств обучения в учебных заведениях высшего 

профессионального образования в 2009–2011 годах 

Персональные компьютеры, используемые в учебных целях 
Годы 

2009 2010 2011 

Число персональных компьютеров, используемых в учебных 
целях, тыс. шт. 

626,2 643,3 689,1 

из них:    
в составе локальных вычислительных сетей 520,5 548,0 586,6 
имевших доступ к сети Интернет 488,0 504,2 562,0 
Число персональных компьютеров, используемых в учебных 
целях на 1000 студентов, шт. 

162 177 200 
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