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Планирование экономических результа-

тов, эффективности ресурсного потребле-
ния, соблюдения функционального назначе-
ния и целевой ориентации некоммерческих 
образовательных учреждений в существен-
ной мере зависит от их организационно-
правовой формы (статуса) (см. таблицу). 
Так, например, создаваемая некоммер-

ческая образовательная организация, нахо-
дящаяся в составе социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций в соответ-
ствии с Федеральным законом «О неком-
мерческих организациях», с организацион-
но-правовой формой «фонд», учреждается 
гражданами и (или) юридическими лицами, 
не обладающими правом членства в фонде, 
преследующими образовательные цели. При 
этом имущество, переданное фонду его уч-
редителями, является его собственностью. 
Наличие имущественного комплекса позво-
ляет ему заниматься предпринимательской 
деятельностью, соответствующей постав-
ленной перед фондом цели [1]. 
Создание некоммерческой образова-

тельной организации в форме некоммерче-
ского партнёрства может осуществляться в 
соответствии со статьёй 8 Федерального за-
кона «О некоммерческих организациях» как 
социально ориентированной организации, 
основанной на членстве её учредителей и 
иных юридических и физических лиц [1]. 

Некоммерческое образовательное парт-
нёрство вправе осуществлять предпринима-
тельскую деятельность, обеспечивая тем са-
мым достижение поставленной перед орга-
низацией цели исходя из своей социальной 
ориентации, соответствующей её организа-
ционно-правовой форме. Уплата членами 
некоммерческого партнёрства взносов пред-
назначена для содействия её членам в осу-
ществлении образовательной деятельности, 
направленной на достижение целей, преду-
смотренных уставом некоммерческой обра-
зовательной организации. 
Планирование текущей деятельности и 

перспективного социально-экономического 
развития некоммерческой образовательной 
организации «фонд», а также некоммерче-
ского партнёрства можно осуществлять по-
средством общей технологии, присущей те-
кущему и перспективному обоснованию 
достижения планово-расчётных экономиче-
ских, финансовых и социальных результа-
тов. При этом при наличии ретроспективной 
динамики изменений экономических ре-
зультатов технология планирования включа-
ет получение прогнозных среднесрочных 
величин с последующей их корректировкой 
на основе сбора и обобщения информации 
об изменениях состояния неустойчивой 
макросреды, отличающихся от ретроспек-
тивных её влияний на экономические и со-
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циальные результаты. 
Уточнённые и приведенные в соответ-

ствие целевые ориентиры экономических и 
социальных результатов некоммерческих 
образовательных учреждений с ресурсными 
и организационными возможностями не-
коммерческой организации выступают пла-
нируемыми для достижения в установлен-
ном периоде времени. 
Индикативная направленность планиро-

вания социально-экономического развития 
некоммерческой образовательной организа-
ции «фонд», «некоммерческое партнёрство» 
не должна ослаблять стремление менедж-
мента, работников данных некоммерческих 
образовательных организаций к достижению 
тех экономических и социальных результа-
тов их текущей деятельности и перспектив-
ного развития, которые соответствуют обес-
печению поставленных перед организацией 
уставных целей и признанной законодатель-
ством социальной ориентированности не-
коммерческой организации. 
В технологических элементах систем 

планирования таких некоммерческих обра-
зовательных организаций, как фонд и не-
коммерческое партнёрство, есть и некоторые 
отличия, которые требуют их учёта в про-
цессах экономико-математического или экс-
пертного прогнозирования экономических и 
социальных результатов средне- и долго-
срочного развития некоммерческих органи-
заций. 
Так, например, фонд как некоммерче-

ская образовательная организация ориенти-
рован своей организационно-правовой фор-
мой и законодательными положениями на 
достижение экономических результатов в 
текущем и перспективном периодах дея-
тельности посредством предприниматель-
ской деятельности и предоставленным фон-
ду права создавать предпринимательские 
структуры (хозяйственные общества) и уча-
ствовать в них (см. таблицу). 
Хотя правом заниматься предпринима-

тельской деятельностью обладает и неком-
мерческая образовательная организация с 
организационно-правовом статусом неком-
мерческое партнёрство, более устойчивому, 
как нам представляется, достижению плани-
руемых экономических и социальных ре-
зультатов содействует членство в ней физи-

ческих и юридических лиц, в соответствии с 
которым внесение членских взносов её чле-
нами (учредителями) расширяет экономиче-
ские возможности некоммерческого парт-
нёрства в области оказания образовательных 
услуг с более высокой степенью вероятно-
сти, чем у фонда, достигать поставленных 
социально значимых целей и содействую-
щих им экономических результатов. 
Функциональное назначение планиро-

вания текущей деятельности и перспектив-
ного социально-экономического развития 
государственного (федерального, регио-
нального), муниципального бюджетного об-
разовательного учреждения (см. таблицу) в 
процессе его соблюдения выражается ком-
плексом организационно-экономических 
мер, направленных на объективизацию ус-
танавливаемого экономического результата 
деятельности образовательного учреждения 
как суммы стоимостных величин выполняе-
мого в течение каждого года государствен-
ного или муниципального задания по пре-
доставлению образовательных услуг опре-
делённому по численности кругу потребите-
лей и стоимости образовательных услуг, 
оказываемых сверх установленного государ-
ственного, муниципального задания и дру-
гих услуг, выполненных работ, не являю-
щихся основными видами деятельности, но 
указанными в учредительных документах 
бюджетного образовательного учреждения. 
Планирование экономических результа-

тов деятельности некоммерческой образова-
тельной организации – бюджетного образо-
вательного учреждения – зависит от разме-
ров субсидий, выделяемых для его деятель-
ности из федерального, регионального или 
муниципального бюджета, так как эта часть 
финансирования в деятельности бюджетно-
го образовательного учреждения является 
основной и доминирующей. В том случае, 
если снижается объём государственного, 
муниципального задания на оказание обра-
зовательных услуг, то, соответственно, 
уменьшается и объём субсидий. Поэтому 
точность и значимость планируемых эконо-
мических результатов деятельности бюд-
жетного образовательного учреждения в 
существенной мере зависит от предостав-
ляемых объёмов субсидий на выполнение 
государственных,   муниципальных  заданий 
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по оказанию образовательных услуг уста-
навливаемому численно контингенту их по-
требителей. 
Стабильный или ежегодно повышаю-

щийся объём предоставляемых федераль-
ным, региональным или муниципальным 
бюджетом субсидий в существенной мере 
зависит от постоянно изменяющейся конъ-
юнктуры как рынка образовательных услуг, 
так и рынка работников квалифицированно-
го труда, специалистов среднего и высшего 
звена, качества их подготовки в образова-
тельных учреждениях. 
Кроме того, устойчивая репутация доб-

росовестного и высокопрофессионального 
участника рынка образовательных услуг, 
расширяющего состав своих конкурентных 
преимуществ на инновационной, структур-
но-организационной, маркетинговой, учеб-
но-методической, управленческой и соци-
альной основах, стремление к росту объёмов 
оказания качественных услуг как в рамках 
устанавливаемого и обязательного для вы-
полнения государственного, муниципально-
го задания на оказание образовательных ус-
луг, так и оказываемых на возмездной осно-
ве потребителям в объёмах сверх установ-
ленного задания, выступают основными 
факторами, влияющими на оценки прогноза 
стоимостных объёмов образовательных ус-
луг бюджетного образовательного учрежде-
ния, с последующей корректировкой про-
гнозируемых экономических результатов 
деятельности в среднесрочном периоде и 
определением планируемых их объёмов [2]. 
Индикативное соблюдение планируе-

мых экономических результатов деятельно-
сти бюджетного образовательного учрежде-
ния зависит от активного применения пре-
доставленного законом «О некоммерческих 
организациях» права оперативного управле-
ния закрепленным за бюджетным образова-
тельным учреждением имущественным ком-
плексом [1]. 
Уровень точности, объективности, зна-

чимости планирования деятельности авто-
номной некоммерческой организации (см. 
таблицу) в основном зависит от уровня ис-
пользования её ресурсного и организацион-
ного потенциалов. Это связано с тем, что 
автономная некоммерческая образователь-
ная организация финансовое обеспечение 

своей деятельности осуществляет за счёт 
предпринимательской деятельности, которая 
разрешена ей Федеральным законом «О не-
коммерческих организациях» (ст. 10, п. 2). 
Высокий уровень автономности осуще-

ствления образовательной деятельности не-
коммерческой образовательной организации 
требует от её органов планирования эконо-
мических результатов, затрат на потребле-
ние всех видов ресурсов в образовательном 
процессе, формирования такого комплекса 
организационно-экономических, инноваци-
онных, маркетинговых, финансово-инвести-
ционных мер, который бы обеспечивал вы-
сокий уровень эффективности использова-
ния имущественного комплекса, закреплён-
ного за автономной некоммерческой образо-
вательной организацией её учредителями на 
основе добровольности имущественных 
взносов [3]. 
В целом предоставленный законода-

тельством уровень автономности некоммер-
ческой образовательной организации суще-
ственно расширяет как самостоятельность в 
финансировании собственной деятельности, 
способствует устойчивому экономическому 
развитию, так и повышает ответственность 
за поддержание собственными ресурсными 
и организационными возможностями тем-
пов экономического роста, способствует по-
вышению качества образовательных услуг, 
эффективности ресурсопотребления. 
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