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Названия процессов, экономических и 
инновационно-инвестиционных видов 
деятельности социально-экономических 
систем, а также понятий «инновация», 
«инвестиции» нуждаются в установлении 
своих функциональных назначений и кор-
ректировке сложившихся сущностных 
представлений о них. Четкое определение 
функционального назначения таких дефи-
ниций, как «инновация» и «инвестиция», 
позволяет более точно установить роль и 
место данных понятий в инновационной и 

инвестиционной деятельности предпри-
ятий, раскрыть их реальные возможности 
влияния на экономический, финансовый 
результаты, эффективность производства. 
При этом немаловажным фактором по-
вышения качественной характеристики 
организационного потенциала выступает 
формируемое единство представлений у 
менеджмента о взаимосвязи инвестици-
онных составляющих понятий «иннова-
ция» и «инвестиция», требующих финан-
совых средств для создания (приобрете-
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ния) и внедрения технологических, про-
дуктовых, организационных и маркетин-
говых новшеств, осуществления проектов 
по обновлению и модернизации основных 
фондов. 

В экономической литературе сложи-
лось устойчивое определение понятий 
«инновация», «инвестиция», выступаю-
щих основой сущностных представлений 
об исследуемых понятиях: новшество (но-
вовведение) технического, организацион-
но-экономического, технологического ха-
рактера, основанное на использовании 
достижений науки и передового опыта, 
применяемое в различных сферах дея-
тельности национальной экономики; дол-
говременный вид вложений в обновление 
капитала хозяйствующих субъектов, в 
предпринимательские проекты, социаль-
но-экономические программы, инноваци-
онные проекты [2]. Исходя из данного оп-
ределения, можно сформулировать функ-
циональное назначение каждого из поня-
тий. 

Так, для понятия «инновация» функ-
циональное назначение может быть сфор-
мулировано следующим образом: смена 
или усовершенствование устоявшихся 
форм и видов деятельности посредством 
использования результатов научных ис-
следований и разработок. Данное функ-
циональное назначение понятия «иннова-
ция» является одним из содержательных 
элементов и дефиниции «инновационная 
деятельность», позволяющим адекватно 
представить деятельность по созданию 
инноваций как способности и ресурсной 
возможности воплощать экономически и 
организационно привлекательные идеи 
для функционирующей социально-эконо-
мической системы в новые или модифи-
цированные виды продукции, услуг, техно-
логические процессы, способы производ-
ства. 

Конечным результатом инновацион-
ной деятельности при этом выступают та-
кие виды новшеств, получивших практи-
ческое применение у хозяйствующего 
субъекта, как инновации:  

- технологические, представляющие 
собой новый или модифицированный 
(усовершенствованный) вид продукции, 

услуги, способа производства;  
- продуктовые, как результат разра-

ботки и внедрения в производство новых 
или усовершенствованных видов продук-
ции;  

- процессные, основанные на разра-
ботке и внедрении новых или усовершен-
ствованных производственных методов 
изготовления и передачи продукции;  

- маркетинговые, включающие в себя 
новые или улучшенные маркетинговые 
методы по изменению дизайна упаковки 
продукции, продаж и презентации про-
дукции, услуг, их продвижения на рынок;  

- организационные, выступающие в 
форме новых методов осуществления дея-
тельности предпринимательскими струк-
турами, их развития в долгосрочном пе-
риоде, организации внешнеэкономиче-
ских связей;  

- экологические, являющиеся сопут-
ствующими технологическим, организа-
ционным и маркетинговым инновациям, в 
рамках которых обеспечивается экологи-
ческая безопасность. 

Функциональное назначение понятия 
«инвестиции» можно выразить следую-
щим образом: средства, предназначенные 
для менеджмента в его стремлении изме-
нить качественные и количественные ха-
рактеристики располагаемых ресурсов на 
основе трансформации уровня их иннова-
ционности, обновления и модернизации.  

На наш взгляд, такое функциональное 
назначение ориентировано на объедине-
ние инвестиционных начал в инновацион-
ной и инвестиционной деятельности раз-
ноуровневых социально-экономических 
систем для достижения планируемой ди-
намики экономического роста, сбаланси-
рованных с качественными и количест-
венными изменениями ресурсного потен-
циала, с растущим уровнем конкурентных 
преимуществ. 

Установление функциональных на-
значений понятиям «инновация» и «инве-
стиция» должно согласовываться с ре-
зультатами инновационной деятельности, 
а также с целями инновационной соци-
ально-экономической системы. Тем са-
мым устраняется влияние фактора раз-
личных целевых ориентаций подразделе-
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ний инновационного предприятия, но 
только в том случае, когда ожидаемые 
экономические и иные результаты инно-
вационной деятельности на различных 
уровнях управления согласовываются и 
включаются в целевую направленность 
инновационного предприятия, качествен-
ные и количественные характеристики 
которой выступают ориентирами дости-
жения в составе стратегии долгосрочного 
развития [1]. При этом влияние уровня 
обоснованности выбора для осуществле-
ния инновационного проекта (его вариан-
тов) состоит в том, что ошибки при несо-
блюдении методических рекомендаций по 
выбору проектов для финансирования со-
провождаются существенными отклоне-
ниями в процессе определения расчётных 
и прогнозных цен на создаваемые техно-
логические инновации. 

Кроме того, низкий уровень обосно-
ванности экономической эффективности 
инновационного проекта может быть ре-
зультатом неполной информации о реаль-
ных возможностях создания эффективных 
технологических инноваций в периодах 
времени, в которых экономические и ин-
новационные изменения состояния внеш-
ней среды не установлены из-за отсутст-
вия информации. 

Расширению состава конкурентных 
преимуществ инновационного предпри-
ятия, на наш взгляд, способствует не 
только дифференцированный подход к 
определению состава инновационных 
проектов и направлений инновационной 
деятельности, обоснованности выбора 
проектов инвестирования в создание нов-
шеств, но и учёт располагаемого творче-
ского потенциала исследователей и разра-
ботчиков, их восприимчивость к идеям 
технологического, информационного, ор-
ганизационного и маркетингового харак-
тера, выдвигаемых во внутренней или 
внешней среде. При этом происходящие 
организационные, творческие изменения в 
процессе инновационной деятельности 
как в текущем, так и в долгосрочном пе-
риодах времени должны сочетаться с дей-
ствиями менеджмента инновационного 
предприятия по подготовке участников 
научно-инновационного цикла к пред-

стоящим изменениям, направленными на 
преодоление неуверенности в своих твор-
ческих, квалификационных возможностях 
осуществления научных исследований и 
разработок. 

Повышение уровня готовности пер-
сонала инновационного предприятия к 
изменениям организационного и научно-
инновационного характера содействует 
росту уровня конкурентных преимуществ 
предприятия, производительности труда 
на основе осознания своей индивидуаль-
ной и коллективной ответственности за 
достижение экономических и социальных 
результатов инновационной деятельности 
предприятия [1; 3]. 

Формирование общего объёма финан-
совых средств, необходимых для инвести-
рования в создание новшеств, обновление 
и модернизацию основного капитала ин-
новационного субъекта хозяйствования, 
как одна из основных задач менеджмента 
по формированию текущего (годового) и 
перспективного бюджета на осуществле-
ние инновационной и инвестиционной 
деятельности, должно быть непосредст-
венно связано с планируемыми целевыми 
ориентирами экономических результатов. 
При этом установление размера финансо-
вых средств, направляемых на проектное 
инвестирование новшеств, должно быть в 
инновационном субъекте хозяйствования 
связано со стратегией инновационного 
развития, в соответствии с которой выде-
ление средств на стадии научно-производ-
ственного цикла может колебаться в пре-
делах высокого и относительно низкого 
риска вложений в технологические, мар-
кетинговые, продуктовые и иные новше-
ства. 

В то же время в зависимости от изме-
нения конъюнктуры рынка инноваций, 
изменений инновационного уровня внеш-
ней среды и имеющейся возможности 
вложений средств в другие виды деятель-
ности, объёмы выделения финансовых 
средств в создание новшеств могут зави-
сеть от принятия менеджментом решений, 
основывающихся на учёте сложившегося 
или ожидаемого в среднесрочном периоде 
времени влияния факторов внешней и 
внутренней сред. 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 176

Формирование объёмов собственных 
и привлекаемых финансовых средств на 
осуществление инновационной деятель-
ности должно быть тесно коррелировано с 
инвестиционной деятельностью по обнов-
лению и модернизации основных фондов 
(особенно их наиболее активных элемен-
тов), участвующих как в осуществлении 
стадий научно-инновационного цикла, так 
и в производстве продукции, оказываемых 
услуг. На дифференцированность объёмов 
финансовых средств, направляемых на 
создание новшеств и инвестиционные 
проекты, оказывает существенное влия-
ние текущее состояние и планируемая 
среднесрочная динамика изменений фи-
нансового состояния и в целом эффектив-
ности использования ресурсного потен-
циала инновационной социально-эконо-
мической системы, ориентированной ме-
неджментом на рост доходности в теку-
щем периоде времени или в долгосрочном 
периоде осуществления стратегии эконо-
мического развития [4]. 

Важно отметить и то, что окупаемость 
инновационных проектов в значительной 
степени определяется уровнями их риско-
ванности. Поэтому планирование при-
быльности от инновационной деятельно-
сти для субъекта хозяйствования по своим 

объёмам и периодам времени достижения 
должно уступать другим видам его дея-
тельности. 
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