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В статье рассмотрены теоретические подходы к типологизации важного элемен-
та современного туристского рынка – межрегиональных туристских проектов с уче-
том использования отечественной и зарубежной классификационной практики. От-
дельное внимание автор уделяет такому актуальному направлению классификации, как 
развитие межрегиональных туристских проектов во временном контексте на основе 
теории жизненного цикла. Также автором разработан и предложен к практическому 
использованию ряд классификационных критериев, отражающих сущность и природу 
межрегиональных туристских проектов.  
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Существенное значение для эффек-

тивной реализации межрегиональных ту-

ристских проектов имеют четко обосно-

ванные принципы и критерии, с помощью 

которых можно проводить классифика-

цию данных проектов с целью определе-

ния унифицированных подходов к их 

осуществлению на практике в рамках 

межрегионального сотрудничества тури-

стских дестинаций. Основываясь на под-

робном анализе как отечественных, так и 

зарубежных научных источников по ис-

следуемой тематике, можно говорить о 

том, что существует два разнонаправлен-

ных подхода к возможной классификации 

туристских проектов. Первый из них свя-

зан с классическими представлениями о 

возможной типологизации любых проек-

тов, в целом безотносительно к опреде-

ленной отрасли или региону. 

Наиболее часто в качестве классифи-

кационного критерия используются сле-

дующие категории: 

● классификация по сущности и объ-
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екту проектирования; 

● классификация по срокам исполне-

ния проектов (классическое представле-

ние – краткосрочный, среднесрочный и 

долгосрочный характер проекта); 

● классификация по фазе жизненного 

цикла проекта [2].  

Основным недостатком приведѐнных 

выше классификаций на основе использо-

вания первого подхода можно считать от-

сутствие взаимосвязи с проблематикой и 

актуальными тенденциями сферы туризма 

и рекреации. В связи с этим появился вто-

рой подход, более поздний по времени, 

который основное внимание при характе-

ристике и классификации проектов уделя-

ет только вопросам, связанным с его от-

раслевой спецификой. 

В роли классификационных критери-

ев можно выделить следующие: 

● классификация по виду туризма 

(наиболее часто используемая классифи-

кация и охватывающая в себя как укруп-

ненные общепринятые категории, так и 

более детализированные варианты в зави-

симости от специфических особенностей 

туристского продукта); 

● классификация по источнику фи-

нансирования (упоминаются как государ-

ственное финансирование, кредитование, 

собственные средства коммерческого 

предприятия, так и весьма популярная и 

востребованная последнее время схема – 

государственно-частное партнерство) [3]; 

● классификация по потребителю ту-

ристских услуг.  

Однако даже данные виды классифи-

кации не отражают в полной мере много-

образие вероятностных решений при 

практической реализации межрегиональ-

ных туристских проектов с учетом их 

сущности и специфических характеристик 

[4]. В связи с этим автор считает необхо-

димым разработку обобщенной классифи-

кации, которая позволила бы объединить 

лучшие варианты описанных выше мето-

дических подходов, а также выработать 

дополнительные критерии с целью уни-

фикации и систематизации знаний по эф-

фективной реализации межрегиональных 

туристских проектов. В нижеследующей 

таблице представлены основные возмож-

ные критерии классификации межрегио-

нальных туристских проектов. 
 

Обобщенная классификации межрегиональных туристских проектов 
№ Классификационный критерий Виды МТП  

1 По фазе жизненного цикла 

МТП 

● проектная фаза, 

● экспериментальная фаза, 

● фаза развития, 

● фаза консолидации, 

● фаза стабильности, 

● инновационная фаза.  

2 По уровню согласованности 

управленческих решений 

(УР) внутри МТП 

● детерминированные УР,  

● стохастические УР, 

● смешанная форма принятия УР.  

3 По срокам реализации тури-

стского продукта МТП 

● однодневные туры,  

● туры 2-3 дней, 

● недельные туры,  

● туры более 7 дней. 

4 По уровню конкуренции сре-

ди участников МТП 

● низкий уровень конкуренции между участника-

ми проекта, 

● средний уровень конкуренции между участни-

ками проекта, 

● высокий уровень конкуренции между участни-

ками проекта.  

5 По масштабу МТП ● общенационального значения, 

● субрегионального значения, 

● регионального значения. 
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Окончание таблицы 

6 По ориентации на потребите-

ля МТП 

● узкое сегментирование, 

● широкое сегментирование, 

● ориентация на любой сегмент потребительского 

рынка. 

7 По наличию участия кластер-

ных структур в МТП 

● при участии кластерных структур в сфере ту-

ризма и рекреации, 

● без участия кластерных структур [1]. 

8 По транспортному обеспече-

нию МТП 

● ориентация исключительно на один вид транс-

порта, 

● использование нескольких видов транспорта. 

9 По субъекту управления МТП  ● государство, 

● частный бизнес, 

● совместные предприятия с участием иностран-

ного капитала, 

● государственно-частное партнерство. 

10 По особенностям структуры 

управления МТП 

● основанные на линейно-функциональной струк-

туре управления, 

● основанные на дивизионной структуре управле-

ния, 

● основанные на матричной структуре управления, 

● основанные на множественной структуре управ-

ления.  

 

Одним из наиболее значимых пунктов 

классификации межрегиональных турист-

ских проектов можно считать критерий 

фазы жизненного цикла проекта. Сущест-

вуют различные научные теории о том, 

каким образом можно рассматривать жиз-

ненный цикл любого экономического яв-

ления. Среди них можно упомянуть: 

● жизненный цикл товара, активно 

использующийся в маркетинге; 

● краткосрочные циклы Китчина; 

● циклы Кузнеца (прогнозируемый 

срок до 20 лет);  

● среднесрочные циклы Жюгляра 

(период от 6 до 13 лет);  

● длинные волны Кондратьева, рас-

считанные на интервал времени до 55 лет 

[5]. 

Все представленные теории, несмотря 

на существенную разницу в подходах, в 

своей основе базируются на аспектах, свя-

занных с экономической жизнью общест-

ва. Вместе с тем, применительно к про-

блематике классификации МТП наиболее 

актуальной выглядит теория цикла, пред-

ложенная ещѐ в 1980 годах Р.В. Бутлером, 

которая в англоязычной версии обознача-

ется несколькими названиями – «resort – 

cycle conception», «tourism area life cycle 

(TALC)» [7]. Данная концепция, с одной 

стороны, охватывает вышеобозначенную 

теорию жизненного цикла туристского 

продукта, а с другой стороны, учитывает 

используемые в географических науках 

теории развития региона. Автор основы-

вает свои видения на том, что туристские 

продукты, аттракции и дестинации нахо-

дятся в постоянном динамическом изме-

нении, что, в свою очередь, вызывает из-

менения в приоритетах выбора и мотива-

ции потребителя туристских услуг, появ-

ление новых видов и направлений (как, 

например, активное развитие в последнее 

время сферы событийного туризма), а 

также ведет к формированию новых тен-

денций в сфере туризма и рекреации [6]. В 

результате этого можно говорить о корен-

ных трансформациях самой дестинации и 

соответствующих туристских ресурсов 

под воздействием изменения структуры и 

объема туристского спроса. На основании 

этой аксиомы можно говорить об опреде-

лѐнных универсальных фазах жизненного 

цикла, которые могут быть применимы и 

к практике исследуемых межрегиональ-

ных туристских проектов с учетом необ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D1%8B_%D0%9A%D0%B8%D1%82%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%82%D0%BC%D1%8B_%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D1%8B_%D0%96%D1%8E%D0%B3%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D1%8B_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B0
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ходимых корректировок. В соответствие с 

вышесказанным автор считает возмож-

ным выделить следующие ключевые эта-

пы жизненного цикла МТП:  

● Проектная фаза – связана с разра-

боткой самого туристского проекта и вы-

страивания организационной структуры 

управления при одновременном участии 

как частного бизнеса, так и государства. 

Данная фаза является одной из основных, 

так как закладывает принципы и траекто-

рии дальнейшей реализации проекта во 

временной ретроспективе.   

● Экспериментальная фаза – предпо-

лагает появление на территории дестина-

ций проекта небольшого количества орга-

низованных групп посетителей, которые, 

в основном, ориентированы на ознаком-

ление с туристскими ресурсами и аттрак-

циями, в том числе в форме специально 

организованных рекламных туров. На 

данном этапе отмечается незначительное 

влияние на развитие как региональной 

экономики, так и на изменение окружаю-

щей среды территорий проекта. Однако 

именно в условиях описываемой фазы 

цикла происходит апробация предлагае-

мых программ, посредством которой воз-

можно устранение барьеров и негативных 

моментов, связанных с реализацией про-

екта в будущем. В связи с этим вторая фа-

за является по сути определенной экспе-

риментальной площадкой, где моделиру-

ются дальнейшие пути развития МТП.  

● Фаза развития – на этом третьем 

этапе наблюдается значительный рост 

объемов туристского потока с одновре-

менным наличием положительных тен-

денций в повышении качества и уровня 

жизни местного населения и роста соци-

ально-экономических показателей регио-

на. Такой результат во многом обусловлен 

определенной новизной проекта, возмож-

ностью максимизации представления ту-

ристских аттракций регионов-участников, 

развитием событийного и делового ту-

ризма. Туристские продукты, реализуе-

мые в МТП, ориентированы преимущест-

венно на конкретные широкие сегменты 

потребителя, здесь доминирует внутрен-

ний организованный туризм, идет актив-

ное продвижение самого бренда проекта 

как на региональном, так и национальном 

уровне. С другой стороны, с точки зрения 

оценки эффективности управленческих 

решений, на данном этапе возможно соз-

дание и последовательное наполнение ус-

тойчивой статистической платформы для 

оценки и проектирования дальнейших 

траекторий развития МТП. 
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