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В статье рассматривается тема финансового контроллинга в России. Актуальность 

данной темы непосредственно связана с быстро меняющимися условиями современного 
мира, в котором вынуждены функционировать предприятия.  

Авторы статьи исследуют понятие «финансовый контроллинг», анализируют функ-
ции специалистов по финансовому контроллингу, обосновывают необходимость создания 
групп финансового контроллинга в компаниях, желающих работать успешно и оперативно 
решать сложные финансово-экономические задачи.  
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Социально-экономическая система 
современной России испытывает перио-
дические потрясения, связанные со слож-
ной политической ситуацией в мире. 
Предприятия вынуждены искать пути по-
вышения эффективности их деятельности, 

чтобы своевременно справляться с новы-
ми условиями функционирования. Созда-
ние групп финансового контроллинга на 
предприятиях – одно из важнейших реше-
ний холдинга, повлекшее за собой реше-
ние многих современных проблем. 
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Система контроллинга позволяет реа-
лизовывать оперативные и стратегические 
цели обеспечения финансовой устойчиво-
сти бизнеса. Она объединяет в себе функ-
ции стратегического управления: плани-
рование, координацию, учет, анализ и 
контроль. 

Слово «контроллинг» имеет латин-
ское происхождение от «contra» (против) 
и «rotulus» (свиток), это означало провер-
ку реальных запасов вместо письменных 
отчетов по ним. «В XV веке слово Contra-
rotularius превратилось в официальный 
титул "Контролера" в английском Коро-
левском суде» [2]. Это можно расценивать 
как первую попытку решения задач госу-
дарственной важности путем управления 
при помощи идей контроллинга.  

В монографии «Финансовый кон-
троллинг в холдингах» указано, что «все-
го через два года после создания Соеди-
ненных Штатов Америки, в 1778 году, 
конгресс США создал профессию «Кон-
тролера», который должен был куриро-
вать бюджетное управление американско-
го правительства и обеспечивать согласо-
вание» [4. С. 57]. 

Спустя сто лет в частной сфере поя-
вилась первая должность контролера. 
Контроллинг быстро приобретал попу-
лярность и уже в 1931 году была органи-
зована правозащитная организация «Con-
troller’s Institute of America», позже пере-
именованный в «Financial Executive Insti-
tute». Типовыми задачами контроллинга в 
то время являлись: финансовое планиро-
вание, составление отчетности, проведе-
ние ревизий и осуществление контроля. 
«Первой из индустриальных предприятий 
должность контроллера в 1892 г. вводит 
компания «General Electric Company» [5. 
С. 12]. 

Контроллинг становится все более 
популярным в последние двадцать лет. 
Зародившись в Западной Европе и США, 
он постепенно развивается и в странах 
Азии. 

Лишь малая часть российских компа-
ний на данном этапе развития имеет в 
своем штате такую единицу, как «специа-
лист по финансовому контроллингу». В 
нашей стране интерес к финансовому 

контроллингу проявился в 1990-е годы, в 
период закрепления фактических и юри-
дических принципов ведения хозяйствен-
ной деятельности. В то время службы 
контроллинга появились на крупных про-
мышленных предприятиях в планово-эко-
номических отделах, отделах финансово-
экономического анализа, информационно-
аналитических отделах. Авторы работы 
«Контроллинг на промышленном пред-
приятии» представляют эволюцию взгля-
дов на контроллинг в России следующим 
образом:  

● «1991–1995 гг. – контроллинг ото-
ждествлялся с учетом затрат; 

● 1996–1997 гг. – контроллинг пони-
мался как учет затрат и результатов; 

● 1998–2000 гг. – контроллинг – это 
бюджетирование, оперативное планиро-
вание и управление затратами; 

● с 2000 г. преобладает понимание 
контроллинга как поставщика и интерпре-
татора информации для руководства, а 
также координатора оперативной дея-
тельности предприятия» [5]. 

Следует разобраться в сущности по-
нятия «финансовый контроллинг», выде-
лить функции специалистов данной груп-
пы, определить проблемы, с которыми 
могут справляться сотрудники, чтобы по-
нять актуальность выбранной для иссле-
дования темы. 

Существуют различные трактовки оп-
ределения «финансовый контроллинг». 
Так, G. Wöhe определяют контроллинг 
как «совокупность всех мер по поддержке 
и координации сфер менеджмента, плани-
рования, контроля, организации, управле-
ния человеческими ресурсами и информа-
цией, с целью наиболее эффективной ра-
боты компании» [9]. 

В своё время R.W. Hahn отметил, что 
«контроллинг обладает информационной 
функцией с целью поддержки ориентиро-
ванного на результат управления» [6].  

По мнению Р. Horvath, «контроллинг 
– подсистема, которая поддерживает ру-
ководство компании и координирует про-
цессы планирования, контроля и предос-
тавления информации» [7]. 

В целом, финансовый контроллинг – 
функциональная система, осуществляю-
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щая  контрольные действия на приоритет-
ных направлениях финансовой деятельно-
сти компании. Она способствует своевре-
менному выявлению отклонений факти-
ческих итогов от планируемых. Система 
обеспечивает принятие оперативных 
управленческих решений компании, ве-
дущих к оптимизации её деятельности.  

В литературе выделяют четыре прин-
ципа контроллинга:  

● «принцип движения и торможения; 
● принцип своевременности; 
● принцип стратегического сознания; 
● принцип документирования» [1]. 
Принцип движения и торможения 

способствует созданию объективных ус-
ловий для постоянного внедрения нов-
шеств в деятельность предприятия с уче-
том его конкретных особенностей. 

Принцип своевременности означает 
необходимость для руководства предпри-
ятия поступления свежих данных о внеш-
ней и внутренней среде функционирова-
ния. Организация обязана своевременно 
реагировать на рыночные изменения. 

Принцип стратегического сознания 
означает, что любые решения и действия 
должны соответствовать стратегическим 
программам предприятия. 

Принцип документирования основан 
на создании условий для организации 
проверок на предмет соблюдения целей и 
задач стратегического контроллинга, а 
условия эти представляются в письмен-
ном виде с предварительной оценкой зна-
чимости. 

Предприятие ООО «ПГ "Фосфорит"» 
на сегодняшний день имеет современную 
эффективную структуру управления. Её 
финансово-экономическая часть пред-

ставлена на рисунке. 
Управление структурными подразде-

лениями, организация централизованного 
управления экономикой, финансами, раз-
работка мер по обеспечению финансовой 
устойчивости компании осуществляется 
директором по экономике и финансам. 
Кроме того, директор определяет финан-
совую политику предприятия, проводит 
анализ и оценку финансовых рисков, раз-
рабатывает меры по их минимизации. Ди-
ректор по экономике и финансам возглав-
ляет работу по формированию налоговой 
политики предприятия, налоговому пла-
нированию и оптимизации налогообложе-
ния, совершенствованию учетной полити-
ки.  

Директор по экономике и финансам 
проводит анализ и оценку инвестицион-
ной привлекательности проектов и целе-
сообразности вложения средств, контроль 
соотношения собственного и заемного ка-
питала, а также осуществляет взаимодей-
ствие с кредитными организациями по 
вопросам размещения временно свобод-
ных денежных средств, проведения опе-
раций с ценными бумагами, получения 
кредитов. 

Начальник отдела финансового кон-
троллинга руководит работой по управле-
нию финансами исходя из стратегических 
целей и перспектив развития организации, 
контролирует составление будущих и те-
кущих планов и бюджетов доходов и рас-
ходов и бюджетов движения денежных 
средств. Кроме того, начальник отдела-
финансового контроллинга осуществляет 
анализ и оценку финансовых рисков, раз-
рабатывает меры по оптимизации, прини-
мает  меры  по  обеспечению  платежеспо- 
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собности и ликвидности предприятия, ор-
ганизует работу по проведению анализа и 
оценки финансовых результатов деятель-
ности предприятия. 

Специалист по финансовому кон-
троллингу – довольно новая для России 
должность. Она включает в себя функции 
экономистов, финансистов и контролёров, 
совмещая которые, данный сотрудник по-
вышает эффективность работы предпри-
ятия, решая сложные производственные 
задачи. 

В обязанности специалистов по фи-
нансовому контроллингу на предприятии 
ООО «ПГ "Фосфорит"» входит: 

-проведение анализа выполнения 
предприятием бюджета доходов и расхо-
дов; 

- разработка бюджета доходов и рас-
ходов и составление отчета о его выпол-
нении; 

- формирование плана бюджета дви-
жения денежных средств компании, осу-
ществление контроля над его исполнени-
ем; 

- проведение анализа существующих 
принципов бюджетирования, подходов и 
форм текущего и перспективного плани-
рования движения денежных средств. 

Бюджет на предприятии специали-
стом по финансовому контроллингу со-
ставляется на основе базовых принципов 
бюджетирования: 

● принцип приоритетности: расходо-
вание ограниченных ресурсов в приори-
тетных направлениях; 

● принцип целесогласования; 
● принцип причинности: плановая 

единица планирует и отвечает за те вели-
чины, на которые имеет способ воздейст-
вия; 

● принцип постоянства целей; 
● принцип ответственности. 
Бюджетирование происходит путем 

совместной работы контроллера и менед-
жеров подразделений и направлено на 
достижение целей компании. 

Бюджетирование в целом обладает 
рядом достоинств. Во-первых, оно спо-
собствует координации работы предпри-
ятия. Во-вторых, оно служит инструмен-

том сравнения достигнутых и планируе-
мых значений. В-третьих, бюджетирова-
ние  способствует совершенствованию 
процесса распределения ресурсов. Кроме 
того, оно способствует мотивации персо-
нала, ускоряет процессы коммуникаций, 
позволяет сотрудникам четко понимать 
направления деятельности предприятия. 

Кроме вышеуказанных функций спе-
циалиста по финансовому контроллингу 
существуют следующие: 

- составление отчетов о выполнении 
графиков финансирования объектов инве-
стиционных проектов, участие в оценке 
эффективности инвестиций; 

- формирование реестра предстоящих 
платежей, контроль над сохранением не-
обходимого запаса денежных средств, 
корректирование количества платежей, 
определение необходимости в финанси-
ровании; 

- ведение управленческого учета се-
бестоимости продукции, работ и услуг 
предприятия, участие в разработке и реа-
лизации мероприятий, направленных на 
снижение себестоимости; 

- осуществление валютного контроля 
экспортных контрактов, взаимодействие с 
обслуживающими банками, организация 
обслуживания по корпоративным картам; 

- участие в разработке стратегических 
планов на основе обоснованных прогно-
зов и достигнутых экономических показа-
телей по использованию производствен-
ных мощностей, материальных и трудо-
вых ресурсов; 

- участие в подготовке отчетности по 
проекту; 

- сбор информации о платежах всех 
отделений и служб предприятия, контроль 
над исполнением платежей, своевремен-
ностью исполнения планов. Средства 
предприятия при осуществлении плате-
жей должны разноситься по статьям, 
бюджетам, проектам, согласно установ-
ленным нормативным документам, при-
нятым на предприятии; 

- выполнение срочных отчетов для 
вышестоящего руководства. 

Выделяют три вида планирования в 
зависимости от длины планового периода: 
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краткосрочное, среднесрочное и долго-
срочное. Долгосрочное планирование, как 
правило, связано с инвест-планированием. 
Среднесрочное планирование включает в 
себя уточнение поступлений и платежей, 
их сроков и объемов. Самое точное пла-
нирование – краткосрочное, со сроком 
планирования  от 3 до 12 месяцев. 

International Group of Controlling – 
международная группа контроллинга – 
определила миссию контроллера: « кон-
троллеры организуют и сопровождают 
процесс постановки целей, планирования 
и управления, неся тем самым совмест-
ную с менеджером ответственность за 
достижение целей» [4. С. 62] 

Важность деятельности специалистов 
по финансовому контроллингу объясняет-
ся тем, что данные сотрудники отвечают 
как за планирование по цехам, составле-
ние бюджетов, проведение анализа себе-
стоимости, поиск направлений для опти-
мизации деятельности, так и за проведе-
ние платежей, соблюдение платежной 
дисциплины. 

Ученые выделяют два вида контрол-
линга – стратегический и оперативный. 
Стратегический контроллинг ищет пути 
повышения эффективности использования 
имеющихся у предприятия и потенциаль-
но возможных в будущем ресурсов. Стра-
тегический контроллинг решает следую-
щие задачи: формирование контролируе-
мых и нормативных величин, определение 
фактических величин, сопоставление ве-
личин «план-факт», анализ причин откло-
нений, разработка корректирующих меро-
приятий для управления отклонениями. 
Оперативный контроллинг, в свою оче-
редь, – это система, направленная на 
обеспечение достижения оперативных 
(текущих) целей компании. «Под опера-
тивным контроллингом понимается про-
цедура повседневного контроля явлений и 
процессов в деятельности холдинга, а 
также их изменений и отклонений от пла-
на» [4. С. 79].  

Что касается особенностей финансо-
вого контроллинга в России, то можно го-
ворить о том, что данная должность при-

сутствует в довольно небольшом количе-
стве компаний. Но в настоящее время 
процент таких сотрудников в нашей стра-
не растет. Это связано, в первую очередь, 
с многофункциональностью данного спе-
циалиста. Введение данной единицы в 
штат компании – своевременный шаг к 
нахождению универсального сотрудника 
для решения целого комплекса проблем. 
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