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Лавинообразный рост количества ин-
формации, генерируемой человечеством, 
приводит к ее инфляции, решая проблему 
доступа к различным источникам данных, 
но выводя на первый план проблему про-
верки информации на достоверность. Раз-
витие информационных технологий соз-
дало возможность практически мгновен-
ного обмена информацией между субъек-
тами, что, в свою очередь, ускорило 
большинство процессов, происходящих в 
экономике как на локальном уровне, так и 
на глобальном. С одной стороны, совре-
менные способы обработки данных от-
крыли новые возможности для специали-
стов в области маркетинга для анализа 
нужд потребителя, сократив дистанцию 
между производителем и конечным по-
требителем. С другой стороны, благодаря 

разработкам в области программного 
обеспечения в последние годы удалось 
автоматизировать процессы производства 
и продаж, зачастую исключив из них че-
ловеческий фактор. В данных условиях 
развитие инновационной экономики пред-
ставляется невозможным без гибкой, ди-
намичной и адаптивной системы институ-
тов, поддерживающих создание иннова-
ций и предпринимательскую активность в 
целом.  

Динамичное развитие информацион-
ной отрасли подкрепляется такими факто-
рами, как относительно низкая фондоем-
кость, широкая область применения, вы-
сокая стоимость ИТ-продуктов и, как 
следствие, привлекательные условия тру-
да в компаниях отрасли. Резкий рост объ-
емов инвестиций в отрасль ИТ-техноло-
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гий наблюдался в конце XX столетия. Не-
грамотный выбор объектов для инвести-
рования привел к возникновению кризису 
«доткомов» на рубеже веков [3]. В этот 
период существенное влияние на интен-
сивность инвестирования в информаци-
онные технологии оказывали бизнес-ин-
кубаторы. Данный тип организаций помо-
гал инвесторам разобраться в особенно-
стях ИТ-рынка, на тот момент достаточно 
сложного для непрофильного инвестора. 
В результате кризиса репутация бизнес-
инкубаторов была испорчена, а объемы 
инвестиций в ИТ-резко снизились. 

По мере восстановления рынка эко-
номике понадобился тип организаций, ко-
торые бы помогли инвесторам минимизи-
ровать риски инвестиций в ИТ-компании 
и вернуть доверие рынку. В этот период 
появились первые бизнес-акселераторы, 
предложившие рынку новую бизнес-
модель и новый алгоритм инвестиционно-
го процесса. Период работы бизнес-аксе-
лератора, в отличие от бизнес-инкубатора, 
ограничивался короткой (несколько меся-
цев), но интенсивной программой, вклю-
чающей в себя мероприятия по доработке 
продукта компании, обучение команды 
проекта бизнес-компетенциям и в завер-
шение – демо-дэй (demo day, демонстра-
ционный день) – мероприятие, призванное 
привлечь в проект инвестиции после его 
представления группе инвесторов. Бизнес-
модель предполагает оказание услуг за 
плату в виде, как правило, доли в капита-
ле компании. Таким образом, единствен-
ным источником дохода для бизнес-аксе-
лератора является разница между расхо-
дами, понесенными на акселерацию про-
ектов, и доходами от продажи доли в ка-
питале компании. Рассчитывая на экспо-
ненциальный рост показателей венчурной 
компании, бизнес-акселераторы осущест-
вляют серьезный отбор проектов и помо-
гают им в ведении бизнеса и привлечении 
инвестиций.  

Вопрос классификации современных 
бизнес-акселераторов достаточно сложен 
и не изучен, зачастую сами организации 
используют разные названия для описа-
ния своего бизнеса. Одним из ярких со-
временных ученых, занимающихся иссле-

дованием бизнес-акселераторов, является 
Сьюзан Коэн. В своих работах она анали-
зирует эффективность работы бизнес-ак-
селераторов в США и предлагает сравни-
тельную классификацию подобных орга-
низаций. При этом исследователь видит 
ключевые различия между бизнес-акселе-
раторами, бизнес-инкубаторами и бизнес-
ангелами в длительности взаимодействия, 
бизнес-модели организации, особенностях 
отбора, стадиях развития бизнеса участ-
ников, формате обучения [2]. 

Ключевое отличие бизнес-акселерато-
ра от инкубатора состоит в длительности 
программ взаимодействия и конкурентной 
составляющей. Как правило, бизнес-аксе-
лераторы предлагают программы дли-
тельностью от 3 до 6 месяцев, в течение 
которых отобранные на конкурсной осно-
ве команды проектов проходят полноцен-
ное обучение и получают интенсивную 
менторскую поддержку. В своей класси-
фикации Сьюзан Коэн выделяет две биз-
нес-модели акселераторов: некоммерче-
скую и основанную на инвестициях. На 
наш взгляд, различия в бизнес-моделях 
имеют ключевое значение для классифи-
кации и позволяют выделить некоммерче-
ские бизнес-акселераторы в отдельный 
вид. Для обоснования данной позиции не-
обходимо вернуться к теоретическим 
предпосылкам формирования бизнес-ак-
селераторов. После кризиса «доткомов» в 
Соединенных Штатах Америки инвесторы 
потеряли доверие к имеющимся моделям 
бизнес-инкубации, ведь бизнес-инкубато-
ры не имели прямой заинтересованности в 
последующих результатах работы своих 
выпускников [1]. В теории финансовых 
рынков функция трансформации активов 
финансовыми посредниками является, в 
том числе, распределением рисков. При 
работе предприятия с банком риск отзыва 
денежных средств берет на себя банк, и 
именно он контролирует баланс активов и 
пассивов для соблюдения срочности за-
ключенных с ним договоров [4]. На наш 
взгляд, некоммерческие бизнес-акселера-
торы выполняют функцию трансформа-
ции активов без распределения рисков, 
что делает их скорее организациями ин-
ститута поддержки малого и среднего 
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предпринимательства, чем полноценным 
финансовым посредником. Если бизнес-
акселератор не ставит своей целью полу-
чение прибыли, то он не рискует своими 
активами, чем в данном случае и являются 
его проекты.  

Коммерческая модель предлагает 
принцип заинтересованности: бизнес-ак-
селератор осуществляет отбор привлека-
тельных проектов, вкладывает свои сред-
ства в их развитие в обмен на небольшую 
долю в капитале. Основной заработок ак-
селератора – это доходы, полученные при 
выходе из проекта, соответственно, он за-
интересован в росте стоимости компании, 
как и инвестор. Таким образом, акселера-
тор демонстрирует свое доверие проекту 
и веру в рост стоимости его активов, что 
делает его более привлекательным для 
инвесторов, поскольку инвесторы оцени-
вают вовлеченность акселератора, его го-
товность и стремление прилагать допол-
нительные усилия для успеха проекта. Ес-
ли же акселератор имеет государственное 
финансирование, способное поддерживать 
его ликвидность, то деятельность акселе-
ратора перестает быть предприниматель-
ской, а превращается в инструмент пере-
распределения средств налогоплательщи-
ков.  

Кроме бизнес-акселераторов и биз-
нес-инкубаторов, в классификации Сью-
зан Коэн представлены бизнес-ангелы. В 
данном исследовании бизнес-акселерато-
ры и бизнес-инкубаторы рассматриваются 
как схожие бизнес-модели организаций, 
занимающихся акселерацией малого и 
среднего бизнеса. Мы не относим бизнес-
ангелов к данному типу организаций в си-
лу того, что, во-первых, бизнес-ангелы не 
осуществляют брокерскую функцию по 
координации встречи инвестора и объекта 
инвестиции, поскольку, по сути, бизнес-
ангелы сами являются инвесторами, а не 
посредниками; во-вторых, бизнес-ангелы 
не осуществляют качественную транс-
формацию актива до предоставления ин-
вестиций. Первые бизнес-инкубаторы 
возникли в Великобритании в середине 
XX века благодаря Джозефу Манкусо, ку-
пившим помещение склада фабрики и на-
чавшем его сдачу в аренду, при этом его 

целью было создание новых рабочих мест 
в городе с экономической депрессией. В 
настоящее время бизнес-инкубаторы в ос-
новном предоставляют в аренду офисные 
помещения для клиентов и оказывают им 
сопутствующие юридические, бухгалтер-
ские и прочие организационные услуги.  

Учитывая проведенный анализ биз-
нес-моделей бизнес-инкубаторов, бизнес-
акселераторов, можно предложить расши-
рить сравнительную классификацию Сю-
зан Коэн и дать авторскую трактовку оп-
ределения бизнес-акселератора на основе 
включения в классификацию критерия 
степени экономической заинтересованно-
сти. 

Авторская сравнительная классифи-
кация (см. таблицу) дополнена отдельным 
видом организаций, занимающихся под-
держкой предпринимательства в форме 
бизнес-акселератора. Ключевыми разли-
чиями между бизнес-акселераторами и 
государственными организациями, рабо-
тающими по бизнес-модели акселератора, 
является принадлежность капитала и, как 
следствие, наличие экономической заин-
тересованности. Для целей уточнения 
классификации Сьюзан Коэн мы заменили 
критерий «менторство» на критерий 
«профессиональная поддержка» для того, 
чтобы подчеркнуть, что бизнес-инкубато-
ры оказывают услуги больше организаци-
онного характера, чем влияют на сам про-
дукт. Остальные же единицы классифика-
ции могут оказывать существенное влия-
ние не только по организационным во-
просам ведения бизнеса, но и непосредст-
венно на продукт или технологию. Как 
итог уточнения сравнительной классифи-
кации, считаем целесообразным сформу-
лировать определение понятия бизнес-
акселератора. Бизнес-акселератор – это 
организация, на коммерческих условиях 
оказывающая услуги по обучению субъ-
ектам предпринимательства, прошедшим 
конкурентный отбор, а также обеспечи-
вающая их встречу с потенциальными ин-
весторами. Данное определение базирует-
ся на функциональном подходе, обозначая 
две ключевые функции акселератора: 
обучение команды проекта (трансформа-
ция актива) и организацию демо-дня (бро- 
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Дополненная сравнительная классификация организаций поддержки  
предпринимательства 

  Бизнес-инкубаторы 
Бизнес-

акселераторы 

Государственные органи-
зации поддержки предпри-
нимательства, работающие 

по модели бизнес-
акселератора 

Длительность 
взаимодействия  

От 1 до 5 лет 
Несколько ме-
сяцев 

Несколько месяцев 

Групповое взаимо-
действие 

Нет Да Да 

Бизнес-модель Рента 
Некоммерческое 
взаимодействие 

Инвестиции 
Некоммерческое взаи-
модействие 

Отбор Неконкурентный  
Конкурентный, 
цикличный 

Конкурентный, циклич-
ный 

Стадия бизнеса В основном ранняя Ранняя Ранняя 
Формат обучения Несистемное Семинары Семинары 

Профессиональная 
поддержка 

Минимальная, тактиче-
ская 

Интенсивная Интенсивная 

Локация 
На территории организа-
ции 

На территории 
организации 

На территории организа-
ции 

 
керская функция). 

Выполненный в рамках подготовки 
материала данной статьи анализ научных 
исследований современной экономико-
управленческой науки в области регули-
рования и поддержки предприниматель-
ской деятельности на основе структур, 
выполняющих в различной степени функ-
ции бизнес-акселератора, позволяет 
сформулировать задачи дальнейшего раз-
вития в Российской Федерации институ-
циональных форм финансового посредни-
чества как в узком, так и в широком 
смысле. Бизнес-акселераторы могут и 
должны восприниматься как современный 
эффективный инструмент развития пред-
принимательства в российском экономи-
ческом пространстве. 
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