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На современном этапе понятие «жиз-
ненный цикл» активно применяется в 
управленческой, экономической науках. 
Среди основных объектов, в отношении 
которых оно используется, можно выде-
лить товар, проект, организацию, отрасль, 
территорию. Столь широкое применение 
упомянутого термина объясняется тем, 
что оно дает возможность: 

- выделить основные стадии развития 
какого-либо объекта управления; 

- охарактеризовать состояние объекта 
управления на каждой из стадий; 

- выделить условия, возможные при-

чины изменения объекта управления; 
- сформировать рекомендации, на-

правленные на обеспечение эффективного 
функционирования объекта управления с 
учетом соответствующей информации о 
стадиях его жизненного цикла; 

- прогнозировать возможные состоя-
ния объекта управления в будущем. 

Однако, несмотря на активное приме-
нение теории жизненного цикла в целях 
анализа, прогнозирования развития, 
управления развитием какого-либо объек-
та, существуют вопросы, в ответах на ко-
торые ученые до сих пор не пришли к 
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единому мнению. 
Во-первых, необходимо отметить, что 

вопрос о характеристиках объекта управ-
ления, соответствующих каждой стадии 
жизненного цикла, остается открытым, 
поскольку количественные показатели, 
отражающие изменения размера объекта 
управления, а также результатов его 
функционирования, далеко не всегда мо-
гут выступать в качестве основных при-
знаков для определения конкретной ста-
дии развития. Так, например, Г.Л. Лип-
питт и У.Г. Шмидт отмечают, что относи-
тельно небольшая организация может 
достичь стадии зрелости, тогда как отно-
сительно крупная организация может ос-
таваться на стадии юности [3].  

Во-вторых, объект управления взаи-
модействует с внешней средой, влияние 
которой может способствовать его функ-
ционированию или разрушению, поэтому 
необходимо определиться с тем, какие 
факторы внешней среды следует учиты-
вать при описании стадий жизненного 
цикла. 

Наконец, функционирование объектов 
управления может рассматриваться на 
разных уровнях (на микроуровне, мезо-
уровне, макроуровне), которые взаимо-
связаны, что в еще большей степени за-
трудняет процесс анализа развития. 

В настоящем исследовании понятие 
«жизненный цикл» рассматривается в от-
ношении инвестиционно-строительного 
комплекса (ИСК), который представляет 
собой «совокупность субъектов хозяйст-
венной деятельности, институтов, вовле-
ченных в процессы инвестирования, 
строительства, эксплуатации и потребле-
ния объекта недвижимости, связанных 
едиными технологическими или экономи-
ческими рисками» [1]. 

Актуальность исследования жизнен-
ного цикла ИСК определяется тем, что он 
выступает в качестве одного из основных 
факторов развития территории его функ-
ционирования, поскольку возможность и 
эффективность воспроизводства основных 
фондов зависят от его состояния, уровня 
развития. 

В данной работе жизненный цикл 
ИСК предлагается определить как сово-

купность стадий, которые проходит ИСК 
при переходе из одного состояния в каче-
ственно иное состояние. Необходимо за-
метить, что упомянутый переход ИСК в 
качественно другое состояние может быть 
как положительным, прогрессивным, так 
и отрицательным, регрессивным. 

По мнению автора статьи, понятие 
«сбалансированное развитие» является 
ключевым с точки зрения разграничения 
стадий жизненного цикла ИСК. Под сба-
лансированным развитием ИСК в данной 
работе понимается процесс изменения 
ИСК путем корректировки его качествен-
ных, количественных характеристик на 
основе управляемого дисбаланса сообраз-
но требованиям, ограничениям его внеш-
ней среды с целью достижения и сохране-
ния баланса интересов участников ИСК и 
субъектов его внешней среды в долго-
срочной перспективе.  

Управляемый дисбаланс автор рас-
сматривает как намеренное выведение 
ИСК, его участников из положения рав-
новесия для преодоления инертного пове-
дения участников ИСК, корректировки 
ценностей, принципов и целей его функ-
ционирования, а также способов и меха-
низмов реализации упомянутых принци-
пов, достижения целей. 

Ценности, принципы, цели, соответ-
ствующие способы и механизмы реализа-
ции принципов, достижения целей в своем 
единстве представляют собой модель 
управления каким-либо объектом (см. ри-
сунок). 

На определенном этапе функциони-
рования ИСК возможно возникновение 
дисбаланса, источником которого может 
быть взаимодействие ИСК с внешней сре-
дой (внешний дисбаланс) или непосредст-
венно среда ИСК (внутренний дисбаланс). 
В качестве примера внутреннего дисба-
ланса может выступать ситуация, при ко-
торой ИСК уже перешел в качественно 
иное состояние, однако способы, меха-
низмы взаимодействия его участников ос-
тались прежними, что препятствует его 
эффективному функционированию. 
Внешний дисбаланс может быть проил-
люстрирован несоответствием состояния 
ИСК требованиям внешней среды. Подоб- 
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ные обстоятельства характерны, например, 
для ситуации, в которой ИСК не справля-
ется с выполнением функции воспроиз-
водства основных фондов в том объеме, 
который необходим субъектам его внеш-
ней среды. 

На наш взгляд, именно несвоевремен-
ное выявление и устранение упомянутого 
дисбаланса является основной причиной 
возможного перехода ИСК в стадию 
упадка. 

Возникновению внутреннего, внеш-
него дисбалансов способствует ряд об-
стоятельств. Прежде всего, необходимо 
отметить, что объекты управления могут 
функционировать, не учитывая последст-
вия своей деятельности в долгосрочной 
перспективе [2]. Кроме того, организаци-
онная инерция в ее негативном проявле-
нии, а также желание насладиться успе-
хом от уже достигнутых результатов пре-
пятствуют осуществлению своевремен-
ных изменений объекта управления в це-
лях предотвращения упомянутого дисба-
ланса. Искажение информации в процессе 
управления, особенности ее восприятия 
различными субъектами, участвующими в 
управлении, также способствуют возник-
новению внутреннего, внешнего дисба-
лансов. Уделяя особое внимание ИСК, 
подчеркнем, что в его состав входят раз-
личные субъекты хозяйственной деятель-
ности, а также институты, отдельные ин-
тересы которых в определенных условиях 
могут преобладать над общими интереса-
ми участников ИСК в целом. 

По мнению автора статьи, в рамках 
жизненного цикла ИСК можно выделить 
следующие стадии: начало функциониро-
вания, рост, расцвет, ослабление, упадок и 
разрушение (крайняя степень упадка). 

В рамках первой стадии жизненного 
цикла функционирование ИСК начинает-

ся на основе обновленной модели управ-
ления, его участникам еще только пред-
стоит освоиться в новых условиях осуще-
ствления деятельности. 

Стадия роста предполагает активное 
совершенствование функционирования 
ИСК на основе текущей модели управле-
ния. 

На стадии расцвета ИСК достигает 
наивысшей степени развития на основе 
применяемой модели управления, что 
может означать переход ИСК в качест-
венно иное состояние. 

Для стадии ослабления характерно 
усиление организационной инерции, же-
лание сохранить сложившуюся ситуацию 
со стороны участников ИСК, а также уси-
ление противоречия между качественно 
новым состоянием ИСК и применяемой 
моделью управления. Под влиянием пере-
численных выше обстоятельств на стадии 
ослабления появляется внутренний дисба-
ланс и/или внешний дисбаланс. 

В рамках стадии упадка угрозы функ-
ционированию ИСК, обусловленные 
внутренним дисбалансом и/или внешним 
дисбалансом, становятся более очевид-
ными, а действия на основе текущих 
управленческих практик не приводят к 
существенному улучшению ситуации. 

На завершающей стадии ввиду угроз 
функционированию ИСК происходит вы-
явление причин возникновения упомяну-
тых дисбалансов, обновление модели 
управления, а также обновление участни-
ков ИСК, восстановление внутреннего и 
внешнего балансов. 

Подводя итог всему сказанному выше, 
отметим, что в данной статье были рас-
смотрены актуальные вопросы примене-
ния теории жизненного цикла на примере 
ИСК. Кроме того, особое внимание было 
уделено сущности сбалансированного 
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развития, а также возникновению угроз 
функционированию ИСК, обусловленных 
появлением внутреннего, внешнего дис-
балансов в процессе его деятельности. 
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