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At the moment the building complex of the Russian Federation is characterized by a consi-
derable growth potential, innovation technologies being one of its factors. At the same time im-
plementing innovations in building companies has limited character. Besides, energy-saving solu-
tions relevant when fuel and energy resources are in short supply and expensive are mainly tar-
geted at getting results only in one link of resource consumption chain in building. We suggest a 
complex approach to developing and implementing resource-saving innovations in the whole 
chain of resource consumption in building. 

We analyze key trends in the development of companies producing building materials in the 
Russian Federation and reveal specific characteristics of building materials as an object for mod-
ernization. We offer our own definition of innovation and investment building complex as well as 
the chain of resource consumption in building. We also offer a model to increase economic effec-
tiveness of innovation and investment building complex. 

The implementation of suggestions concerning complex application of innovations in the 
production and use of building materials creates new opportunities to influence energy-saving in 
housing and communal services, which is one of the key targets to increase energy efficiency in the 
Russian Federation. 
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chain; innovations; complex use of innovations; modernization of companies producing building 
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В настоящее время строительный комплекс РФ характеризуется значительным по-
тенциалом роста, одним из факторов которого являются инновационные технологии. В 
то же время внедрение инноваций на предприятиях строительного комплекса носит то-
чечный характер. Кроме того, реализуемые энергосберегающие решения, актуальные в ус-
ловиях ограниченности и высокой стоимости топливно-энергетических ресурсов, в основ-
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ном ориентированы на получение эффекта лишь в одном из звеньев цепи ресурсоэнерго-
потребления в строительстве. В статье предлагается комплексный подход к разработке 
и внедрению ресурсоэнергосберегающих инноваций во всей цепи ресурсоэнергопотребления 
в строительной сфере.  

В статье проведен анализ основных тенденций развития предприятий строительных 
материалов в РФ, а также выявлены специфические особенности строительных материа-
лов как объекта модернизации. Авторами предложены определения понятия инновационно-
инвестиционно-строительного комплекса, а также цепи ресурсоэнергопотребления в 
строительной сфере. Также в статье представлена разработанная модель повышения 
экономической эффективности инновационно-инвестиционно-строительного комплекса.  

Реализация предложений по комплексному использованию инноваций в сфере произ-
водства и использования строительных материалов открывает новые возможности влия-
ния на энергосбережение в жилищно-коммунальном хозяйстве, что является одной из 
важнейших задач на пути повышения энергетической эффективности в РФ. 

Ключевые слова: инновационно-инвестиционно-строительный комплекс; цепь ресур-
соэнергопотребления; инновации; комплексное использование инноваций; модернизация 
предприятий строительных материалов. 
 

В настоящее время в качестве одного 
из направлений повышения конкуренто-
способности Российской Федерации сле-
дует рассматривать формирование новых 
конкурентных преимуществ, связанных, в 
первую очередь, с диверсификацией эко-
номики, что позволит сократить зависи-
мость роста валового внутреннего про-
дукта от развития нефтегазового комплек-
са страны. При этом достаточно высоким 
потенциалом роста характеризуется ряд 
среднетехнологичных производств, к ко-
торым относится и промышленность 
строительных материалов. Также одним 
из важнейших приоритетов современной 
государственной социально-экономичес-
кой политики в РФ является создание но-
вых стандартов жилищных условий и тех-
нологий в области строительства зданий и 
сооружений.  

В соответствии с «Концепцией долго-
срочного социально-экономического раз-
вития Российской Федерации на период 
до 2020 года» (утв. распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 17 
ноября 2008 года № 1662-р) [1] планиру-
ется рост объемов ввода жилья до 140–150 
млн.кв.м. к 2020 г. Обеспечение достиже-
ния указанных показателей и осуществле-
ние современного жилищного строитель-
ства на новой технологической основе не-
возможно без модернизации предприятий 
строительных материалов. В то же время 
доля организаций, осуществляющих тех-
нологические инновации, по виду эконо-
мической деятельности «Производство 
прочих неметаллических минеральных 

продуктов», к которому относится значи-
тельная часть предприятий строительных 
материалов, в 2012 г. составила 8,9% от 
общего числа предприятий (по обрабаты-
вающим производствам в целом данный 
показатель в 2012 г. составил 12%). Низ-
кий уровень инновационной активности 
предприятий строительных материалов, 
около 85% которых располагается в евро-
пейской части РФ, приводит к невысоко-
му уровню энергоэффективности, что ска-
зывается на себестоимости продукции.  

В то же время в соответствии со 
«Стратегией развития промышленности 
строительных материалов и индустриаль-
ного домостроения на период до 2020 го-
да» (утв. приказом Министерства регио-
нального развития РФ от 30 мая 2011 г. № 
262) предполагается увеличение доли ин-
новационной продукции строительных 
организаций и предприятий строительных 
материалов в общем объеме производи-
мой продукции с 2,5% в 2010 г. до 30% в 
2020 г. [2]. 

За последние годы, действительно, 
был реализован ряд проектов в строитель-
ном комплексе, например, связанных с 
возведением объектов для проведения 
зимних Олимпийских и Паралимпийских 
игр в г. Сочи, Универсиады в г. Казань и 
др., однако внедрение инновационных 
технологий на предприятиях инновацион-
но-инвестиционно-строительного ком-
плекса, который включает кроме проект-
ных организаций, строительных и инве-
стиционных компаний, предприятий 
строительных материалов, также вузы, 
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НИИ, малые инновационные предпри-
ятия, центры трасфера технологий, носит 
точечный характер. Кроме того, рассмат-
ривая вопрос разработки и внедрения 
энергоэффективных инноваций, особенно 
актуальный в условиях ограниченности и 
высокой стоимости топливно-энергети-
ческих ресурсов, следует отметить, что 
реализуемые энергосберегающие решения 
в основном ориентированы на получение 
эффекта лишь в одном из звеньев цепи 
ресурсоэнергопотребления в строитель-
ной сфере, например, на этапе эксплуата-
ции строительных объектов. При этом, 
как было отмечено на Заседании прези-
диума Совета при Президенте РФ по мо-
дернизации экономики и инновационному 
развитию России, посвященном использо-
ванию инноваций в строительном ком-
плексе (4 марта 2014 г., г. Москва), расхо-
ды по эксплуатации энергоэффективных 
зданий уменьшаются на 30–40%, а стои-
мость их строительства увеличивается на 
30%, что обусловливает низкую степень 
заинтересованности в реализации энерго-
эффективных инноваций всех участников 
цепи ресурсоэнергопотребления в инно-
вационно-инвестиционно-строительном 
комплексе, использующих энергетические 
ресурсы для реализации производствен-
ных процессов (промышленные потреби-
тели) и обеспечения собственных (лич-
ных) нужд, связанных производством и 
использованием строительных материалов 
и технологий.  

Учитывая высокие темпы строитель-
ства, наблюдаемые в последние годы в 
РФ, и нерациональность импорта готовых 
строительных материалов ввиду высоких 
транспортных издержек, в качестве одно-
го из способов повышения конкуренто-
способности предприятий инновационно-
инвестиционно-строительного комплекса 
можно рассматривать поиск, трансфер и 
внедрение на российских предприятиях 
строительных материалов не только оте-
чественных, но и зарубежных инноваци-
онных разработок [3]. 

Анализ основных тенденций иннова-
ционного развития предприятий строи-
тельных материалов, а также особенно-
стей их взаимодействия в ходе осуществ-

ления инновационной деятельности с дру-
гими организациями-участниками логи-
стической цепи в строительной сфере по-
зволяет заключить, что повышение кон-
курентоспособности отечественного ин-
новационно-инвестиционно-строительно-
го комплекса возможно только в случае 
принятия комплексных инновационных 
решений по повышению энергоэффектив-
ности продукции и процессов функцио-
нирования предприятий строительных ма-
териалов с учетом возможностей реализа-
ции заложенного в данном звене цепи ре-
сурсоэнергопотребления потенциала 
энергосбережения во всех последующих 
ее звеньях, прежде всего, на этапах строи-
тельства и эксплуатации строительных 
объектов.  

В настоящее время в Российской Фе-
дерации осуществляется активная дея-
тельность, связанная с разработкой и 
коммерциализацией инновационных ре-
шений в области энерго- и ресурсосбере-
гающих материалов, разного рода инже-
нерных решений, а также энергосбере-
гающих технологий, применяемых при 
строительстве и эксплуатации зданий и 
сооружений. В то же время, анализ пока-
зателей энергоэффективности российских 
предприятий и жилого комплекса свиде-
тельствует о низкой результативности ме-
роприятий, осуществляемых в данной 
сфере. Так, доля энергоресурсов, расхо-
дуемых на отопление зданий в РФ, со-
ставляет в среднем около трети потреб-
ляемых энергетических ресурсов в стране, 
т.е. 400 млн. тонн у.т. В западноевропей-
ских странах данный показатель не пре-
вышает 25%. Столь значительная доля по-
требляемых энергоресурсов определяет 
необходимость разработки обоснованных 
подходов к выбору и реализации меро-
приятий в области энергосбережения на 
предприятиях инновационно-инвести-
ционно-строительного комплекса.  

В этой связи можно предложить 
обобщенную модель повышения эконо-
мической эффективности всего инноваци-
онно-инвестиционно-строительного ком-
плекса (см. рисунок). 

В соответствии с предложенной мо-
делью управление инновациями в цепи 
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ресурсоэнергопотребления предприятий 
строительных материалов осуществляется 
с учетом особенностей этапа жизненного 
цикла, на котором находится отдельное 
звено и цепь в целом, выделяемого на ос-
нове модели жизненного цикла организа-
ции И. Адизеса. 

Реализация согласованных инноваций 
в том или ином звене цепи или совокуп-
ности звеньев может привести к переходу 
организации или цепи в целом на иной 
этап развития. При этом комплексное 
управление элементами потока инноваций 
в рассматриваемой цепи ресурсоэнерго-
потребления, который может быть пред-
ставлен моделью ТАМО, разработанной 
Ф. Янсеном, будет способствовать фор-
мированию консолидированного эффекта 
волнообразного типа на предприятиях ин-
новационно-инвестиционно-строительно-
го комплекса [4; 5]. Предлагается в каче-

стве поддерживающих для каждого из 
элементов модели ТАМО – Т (технологи-
ческая инновация – Тechnological); А 
(продуктовая инновация, отражающая 
приложение технологических инноваций 
к соответствующим продуктам – Applied); 
М (маркетинговая инновация – 
Marketing); О  (организационно-
управленческая инновация – Organiza-
tional managing) – рассматривать энерго-
сберегающие инновации. 

В целом использование инноваций, в 
первую очередь, в области ресурсоэнер-
госбережения в сфере производства и ис-
пользования строительных материалов 
открывает новые возможности влияния на 
бытовое энергосбережение и энергосбе-
режение в жилищно-коммунальном хо-
зяйстве, что является одной из важнейших 
задач на пути повышения энергетической 
эффективности в РФ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Обобщенная модель повышения экономической эффективности инновационно-
инвестиционно-строительного комплекса 

 Младенчество 

 

Основные звенья 
цепи ресурсоэне-
ргопотребеления 

Модель жизненного цикла 
организации И.Адизеса 
 

Т 
Технологи-

ческие инно-
вации 

 

А 
Продукто-
вые инно-

вации 
 

М 
Маркетинговые 
и логистические  

инновации 
 

О 
Организационно-
управленческие 

инновации 
 

Энергосберегающие инновации 

Консолидиро- 
ванный энерго-
сберегающий  

эффект 

производство 
строительных 

материалов 

проектирование 
и строительство 

эксплуатация 
строительных 

объектов 

Поддерживаю-
щие звенья цепи 
ресурсоэнерго-
потребеления 

инвестиро-
вание 

транспорти-
ровка 

подготовка 
кадров 

Выхаживание 

 

Активная дея-
тельность 

 

Ранняя  
бюрок-
ратизация 

 

Юность 

 

Расцвет 

 
Стабильность 

 

Аристократизм 

 

Бюрокра- 
тизация 

 

Гибель 

 

Повышение конкурентоспособности инновационно-инвестиционно-строительного комплекса 

Выхажи- 
вание 

Младен- 
чество 

Активная 
деятельность 

Юность 

Расцвет 
Стабильность 

Аристократизм 

Ранняя бюрок- 
ратизация 

Бюрокра- 
тизация 

Гибель 

Время 

производство 
сырья 
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