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В статье рассмотрена методика оценки эффективности управления предприни-

мательскими рисками, основная цель которой – адаптация системы управления пред-
принимательским риском к модификации условий функционирования внешней среды, 
влияющих на организацию рисков. Автором обосновывается важность оценки эффек-
тивности управления предпринимательскими рисками. Также сделан вывод, что пра-
вильная и своевременная оценка эффективности управления рисками гарантирует мак-
симально эффективное достижение целей организации. 
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На сегодняшний день управление 
предпринимательскими рисками – одно из 
самых динамичных и перспективных на-
правлений оперативного и стратегическо-
го риск-менеджмента. Эффективное 
управление предпринимательскими рис-
ками дает возможность использовать под-
ходящие по результативности и расходам 
методы анализа и мониторинга рисков и 
средства управления рисками, соответст-
вующие оперативным целям и задачам 
деятельности организации. 

Чтобы грамотно и профессионально 
управлять предпринимательскими риска-
ми, следует использовать рациональный 

процесс начиная с выявления риска до 
полной нейтрализации риска или умень-
шения вероятного ущерба рисковой си-
туации [1. С. 50]. 

Уйти от рисков в предприниматель-
ской деятельности почти невозможно, од-
нако можно постараться уменьшить их 
величину. Должное управление предпри-
нимательскими рисками позволяет при-
менять подходящие по результативности 
и расходам средства мониторинга и 
управления рисками, соответствующие 
поставленным целям и задачам деятель-
ности предпринимательской структуры. 
Таким образом, необходимость разработ-
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ки комплексного механизма управления 
рисками становится актуальной. 

Для того, чтобы эффективно управ-
лять предпринимательскими рисками, 
нужно использовать последовательный 
алгоритм, начинающийся с обнаружения 
риска и заканчивающийся совершенным 
устранением риска или уменьшением ве-
роятного ущерба от риска. Управление 
предпринимательскими рисками органи-
зации включает следующие мероприятия: 

1) установление главных целей и за-
дач защиты активов предприниматель-
ской структуры; 

2) основание эффективной системы 
оценивания и мониторинга предпринима-
тельских рисков; 

3) расчет совокупности детализиро-
ванных качественных и количественных 
оценок предпринимательских рисков, со-
ответствующих целям предприниматель-
ской структуры; 

4) использование особого инструмен-
тария оценки и мониторинга предприни-
мательских рисков; 

5) оценка результативности управле-
ния предпринимательскими рисками. 

Процесс управления включает: пред-
видение рисков, установление их возмож-
ной величины и следствий, разработку и 
исполнение мероприятий по предупреж-
дению или снижение связанных с ними 
уронов. 

Процесс управления риском – это 
сложная и многоуровневая процедура. В 
то же время его можно условно поделить 
на несколько этапов, соответствующих 
особенностям последовательности дейст-
вий по управлению предпринимательским 
риском. Выделение данных этапов – это 
условный процесс, так как на практике 
они не редко осуществляются в одно и то 
же время, а не друг за другом. 

1. Первый этап – постановка целей 
управления рисками. Основная цель этого 
этапа – минимизация потерь для управле-
ния деятельностью предпринимательской 
структуры, анализ всего комплекса риско-
образующих факторов. 

2. Второй этап – идентификация и 
анализ предпринимательских рисков. Ос-
новная цель этого этапа – осознание рис-

ковой ситуации, получение достоверных 
данных о свойствах объекта, структуре и 
потенциальных рисках.  

3. Третий этап – сопоставление эф-
фективности методов воздействия на риск 
или анализ альтернативных методов 
управления предпринимательским рис-
ком. Цель этого этапа – изучение инстру-
ментов, позволяющих минимизировать 
риск и последствия от него.  

4. Четвертый этап – выбор методов 
управления предпринимательским рис-
ком. Цель этапа – создание и развитие по-
литики предпринимательской структуры в 
сфере борьбы с риском и неопределенно-
стью.  

5. Пятый этап – реализация избранно-
го метода управления предприниматель-
ским риском.  

6. Шестой этап – мотивация персона-
ла организации (использование админист-
ративных, материальных поощрений, взы-
сканий). 

7. Седьмой этап – внутренний кон-
троль по действенности управления пред-
принимательскими рисками. Цель – соз-
дание рекомендаций по уменьшению рис-
ков и контроля над их осуществлением. 

8. Восьмой этап – мониторинг по-
следствий и усовершенствования системы 
управления предпринимательским риском 
(обеспечение гибкости и адаптивности 
управления предпринимательским рис-
ком). 

Итоги любого этапа будут исходными 
данными для дальнейших этапов, образуя 
систему принятия решений с обратной 
связью. Представленная система гаранти-
рует наибольшее достижение целей, так 
как данные, получаемые на любом из 
представленных этапов, позволяют менять 
не только способы воздействия на риск, 
но и сами цели управления рисками. 

Результативность управления пред-
принимательскими рисками – это приня-
тие обдуманных и взвешенных управлен-
ческих решений по влиянию на риски, при 
котором все расходы, связанные с умень-
шением или устранением рисков, ниже 
предполагаемого исхода вследствие без-
действия в условии предпринимательско-
го риска.  
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Для оценки результативности управ-
ления предпринимательскими рисками 
нужно провести сравнение соответствия 
моделируемого результата целям и зада-
чам предпринимательской структуры. В 
качестве главных показателей действен-
ности управления рисками предпринима-
тельской структуры необходимо выде-
лить:  

– финансовую результативность, учи-
тывающую финансовые результаты пред-
принимательской структуры;  

– выражение выявленных предприни-
мательских рисков в стоимостном эквива-
ленте;  

– финансовую эффективность, преду-
сматривающую расходы и результаты, 
выходящие за границы прямых экономи-
ческих интересов предпринимательской 
структуры. 

Наиболее целесообразное использо-
вание на практике предложенной оценки 
эффективности управления предпринима-
тельскими рисками осуществляется на 
следующих этапах (см. рисунок):  

– «выбор методов управления пред-
принимательскими рисками – данный 
этап подразумевает расчет прогнозируе-
мых результатов всех предлагаемых вари-
антов по управлению рисками» [1. С. 48]. 
Однако к осуществлению принимается 
лишь тот вариант, который характеризу-
ется наибольшим экономическим эффек-
том; 

– «внутренний контроль по эффек-

тивности управления предприниматель-
скими рисками» [1. С. 48];  

– прогноз итогов и усовершенствова-
ние системы управления предпринима-
тельскими рисками, для выявления фак-
тической эффективности мероприятий 
риск-менеджмента осуществляется расчет 
по фактическим показателям. 

Следовательно, одна из ключевых це-
лей оценки эффективности выполненных 
мероприятий заключается в приспособле-
нии системы управления предпринима-
тельским риском к модификации условий 
функционирования внешней среды, 
влияющих на организацию рисков. Это 
происходит за счет таких направлений, 
как:  

– замена неэффективных мероприя-
тий на более результативные в рамках 
бюджета, выделенного на управление 
предпринимательскими рисками; такие 
мероприятия увеличивают эффективность 
системы управления предприниматель-
ским риском;  

– изменение организации выполнения 
программы управления предприниматель-
скими рисками. Поскольку данная про-
грамма устанавливает особенности инсти-
туционального фундамента защиты пред-
принимательской структуры от возмож-
ных рисков, ее корректировка позволит 
повысить качество системы управления 
предпринимательским риском на уровне 
отдельно взятой предпринимательской 
структуры.  Отметим, что представленные 
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этапы не обязательно должны реализовы-
ваться последовательно друг за другом.  

Также следует заметить, что построе-
ние эффективной системы управления 
рисками в предпринимательской структу-
ре возможно исключительно при приме-
нении всех инструментов в совокупности 
[2]. 
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