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В статье выявлены ключевые особенности и актуальные направления развития 
российской промышленности синтетических каучуков. Обоснована необходимость 
улучшения управления самим процессом планирования на основе процессного подхода. 
Автором сформирована модель, формализован существующий процесс планирования в 
промышленности синтетического каучука. Предложена новая модель и новый процесс 
планирования в промышленности синтетических каучуков на основе процессного подхо-
да.  
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Уровень развития любой страны ха-

рактеризуется широтой использования 

современных материалов. К ним, в пер-

вую очередь, относится продукция нефте-

газохимии – за счет высоких потребитель-

ских характеристик. Она используется во 

всех без исключения областях промыш-

ленности. Одним из наиболее науко- и ма-

териалоемких видов продукции нефтега-

зохимического комплекса являются син-

тетические каучуки (далее – СК) [1]. 

На сегодняшний момент Россия обла-

дает значительными мощностями по про-

изводству синтетических каучуков. На 

долю российских предприятий приходит-

ся около 10% мировых производственных 

мощностей, что делает нашу страну серь-

езным игроком на мировом рынке СК – в 

мировом рейтинге мощностей Россия за-

няла 5 место в 2016 году [7]. 

Российский рынок синтетических 

каучуков характеризуется высокой степе-

нью насыщенности и консолидации. Рос-

сийская промышленность синтетических 

каучуков обладает рядом особенностей: 

1) экспортоориентированность – доля 

экспорта в производстве составляет около 

70%; 

2) невысокий уровень импорта – доля 

в потреблении составляет не более 10%; 
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3) ограниченность спроса на внутрен-

нем рынке; 

4) зависимость от основного потреби-

теля – шинной промышленности.  

Развитие шинной промышленности в 

мире оказывает сильное и устойчивое 

воздействие на производство синтетиче-

ских каучуков в России. С одной стороны, 

это воздействие обусловлено большим 

объемом поставок каучуков на экспорт, с 

другой – наличием потребителей каучуков 

в виде ведущих шинных компаний на 

внутреннем рынке. 

Развитие иностранных производите-

лей шин на российском рынке оказывает 

влияние на структуру потребления каучу-

ков. В последнее время фокус внимания 

производителей сместился в сторону про-

изводства шин с высоким качеством и 

экологичностью. Производители стремят-

ся добиться и улучшить следующие свой-

ства в шинах – долговечность и износо-

стойкость, сцепление с дорогой и в жару, 

и в дождь, при этом сохранить низкое со-

противление качению. В связи с этим 

шинники активно используют в своих ре-

цептурах высокотехнологичные каучуки 

нового поколения, которые позволяют 

обеспечить вышеупомянутые свойства. 

Заинтересованность иностранных 

шинников в использовании высокотехно-

логичных каучуков также связана с по-

степенным ужесточением экологических 

требований Евросоюзом. Основными це-

лями экологического регулирования яв-

ляются: 

● снижение выбросов СО2 автомоби-

лями и уменьшение расхода топлива; 

● снижение массы шины; 

● повышение безопасности движения 

транспортного средства (нормирование 

показателя сцепления с влажным дорож-

ным покрытием, введение обязательной 

Системы монитора давления в шинах);  

● повышение требований к уровню 

шума, издаваемого шиной. 

Постоянное повышение требований к 

безопасности и экологичности техниче-

ских средств ставит все более амбициоз-

ные цели также перед производителями 

автомобилей, а, следовательно, и перед 

производителями шин, резинотехниче-

ских изделий и синтетических каучуков. 

Обеспечивая развитие российского 

автопрома, производителям синтетиче-

ских каучуков необходимо полностью 

удовлетворять динамично растущее рос-

сийское производство собственным сырь-

ем, одновременно не потеряв своих экс-

портных позиций на мировом рынке. За 

последние пять лет ситуация на мировом 

рынке каучуков сильно обострилась из-за 

возрастающей конкуренции по причине 

значительного ввода новых мощностей 

китайских производителей [7]. 

Устойчивому и эффективному разви-

тию в быстроизменяющихся условиях на 

мировом и внутреннем рынках каучуков 

российских производителей мог бы спо-

собствовать некий «стратегический» ори-

ентир, в качестве которого планируется 

использовать отраслевой план развития. 

Министерство Энергетики России со-

вместно с организациями нефтегазохими-

ческого комплекса в целях развития озна-

ченного кластера разработало «План раз-

вития газо- и нефтехимии России на пе-

риод до 2030 года». Документ обозначил 

ряд задач, среди которых – развитие ком-

плекса, максимально эффективное ис-

пользование легкого углеводородного сы-

рья, его переработка на нефтегазохимиче-

ских мощностях [4]. 

В основу Плана лег опыт стран с раз-

витой нефтегазохимией, который заклю-

чается в образовании нефтехимических 

кластеров. В основе каждого отраслевого 

кластера лежат крупные мощности по 

производству базовых мономеров с по-

следующей линейкой производства глу-

боких переделов по выпуску крупнотон-

нажной стандартизированной нефтегазо-

химической продукции [4]. 

Однако реализация Плана предпола-

гает не продуктовый, а межотраслевой 

подход, который повлияет, в первую оче-

редь, на развитие и взаимодействие раз-

личных ведомств, а не на сбалансирован-

ное развитие производства продуктов 

глубоких переделов. 

При детальном анализе документа ав-

тором было выявлено, что в его основе не 

содержатся необходимые условия для 

обеспечения эффективного развития про-
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мышленности синтетического каучука, а 

основное внимание уделяется этиленпро-

пиленовой продукции [4]. 

Стоит отметить, что через построение 

моделей можно лучше понять и управлять 

многочисленными и многосвязными про-

цессами. При помощи инструментов про-

цессного подхода автором был формали-

зован существующий процесс планирова-

ния в промышленности СК с применени-

ем цикла Шухарта – Деминга PDCA (Plan-

Do-Check-Act) – цикла непрерывного 

улучшения, сущность которого заключа-

ется в том, что перед выполнением любо-

го процесса необходимо составить план, 

содержащий четкие ответы на вопросы: 

что делать, как делать и в какие сроки 

(рис. 1). По окончанию этапа или процес-

са в целом следует проанализировать ре-

зультаты, определить эффективность ра-

боты. Данные проверки должны приме-

няться для корректировки результатов и 

оптимизации процесса. Без этого завер-

шающего цикл шага нельзя приступать к 

планированию следующих процессов. Не-

достатки необходимо исправить, а полу-

ченный опыт должен учитываться при 

дальнейшем планировании. Только при 

замкнутом цикле PDCA возможно посто-

янное повышение качества планирования 

[6]. 

Один из ключевых недостатков моде-

ли – это отсутствие обратной связи от по-

требителей Плана, которыми являются 

предприятия промышленности синтетиче-

ского каучука. 

Не учитывая динамического развития 

предприятий, а именно изменений, свя-

занных с инвестиционной активностью, 

невозможно выстроить эффективные пла-

ны и программы на уровне макроэконо-

мических систем. Инвестиционные проек-

ты производителей составляют основу, на 

которой строится сама возможность не-

прерывного эффективного развития про-

мышленности.  

Следует отметить, что Министерство 

энергетики РФ, являющееся исполните-

лем процесса планирования, привлекало к 

созданию  Плана  консалтинговые  компа- 

 

 

 

 
 

 

 

 
Вход – Аналитическая информация от предприятий промышленности 

Выход – Документ «План развития НГХК до 2030г» 

           – Информационный поток                  – Влияние    

 

Рис. 1. Модель существующего процесса планирования в промышленности  

синтетических каучуков 
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нии и научные организации. Из предпри-

ятий НГХ-комплекса в разработке Плана 

активно участвовал производитель – ПАО 

«СИБУР Холдинг», естественным обра-

зом учитывающий, в первую очередь, 

свои интересы. Роль участия других пред-

приятий промышленности СК сводилась к 

предоставлению отчетной информации о 

деятельности и стратегических планах 

развития. По сути, в общем бизнес-

процессе создания Плана предприятиям 

отводится обеспечивающая функция. По 

мнению автора, этот факт может негатив-

но отразиться на эффективности даль-

нейшего развития промышленности СК. 

Основной риск заключается в не скоорди-

нированности инвестиционных проектов, 

заявленных производителями. 

Принимая во внимание недостатки 

существующей модели планирования в 

промышленности СК, автором была пред-

ложена следующая модель, отображенная 

на рис. 2. 

Ответственным звеном в предлагае-

мом процессе планирования является От-

раслевая группа планирования, которая 

состоит, в первую очередь, из представи-

телей предприятий промышленности, 

производителей сырья, потребителей, а 

также научных организаций и представи-

телей профильных Министерств. На те-

кущей момент в Плане предусмотрено 

создание Координационных советов для 

управления кластерами. Однако Коорди-

национные группы отвечают за процесс 

эффективного развития кластеров, а не 

конкретных продуктов. 

Обязанности Группы: 

● определять порядок и сроки разра-

ботки очередного Плана, ответственных 

за подготовку отдельных разделов и свод-

ные расчеты; 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Вход – Аналитическая информация от предприятий промышленности 

Выход – Документ «План развития НГХК до 2030г» 

         – Информационный поток             – Влияние    

 

Рис. 2. Модель предлагаемого процесса планирования в промышленности  

синтетических каучуков 
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● анализировать проект документа и 

предоставлять его на рассмотрение в Ми-

нистерство; 

● организовывать и координировать 

выполнение Плана; 

● вносить предложения о необходи-

мых изменениях в случае значительных 

колебаний конъюнктуры внутреннего и 

внешнего рынков и при возникновении 

других существенных обстоятельств; 

● ежегодно контролировать проведе-

ния мониторинга; 

● предоставлять Государству отчет о 

выполнении. 

Государству в процессе создания 

Плана развития отводится регулирующая 

и информационная роль. На современном 

этапе необходима коллективная форма 

долгосрочного планирования технологи-

ческого развития промышленности СК с 

учетом мнений и предложений всех уча-

стников рынка. Отражение обратной свя-

зи, изображенной на рис. 2, носит инфор-

мационный и рекомендательный характер. 

Только привлекая к разработке и совер-

шенствованию законов отраслевых экс-

пертов, можно обеспечить эффективную 

законодательную базу.  

Заложенный в модель принцип не-

прерывных улучшений подразумевает по-

стоянный контроль Плана развития с уче-

том обратной связи от потребителей. Для 

эффективного управления необходима 

объективная и своевременная информация 

об изменениях, происходящих в управ-

ляемом объекте. Получение такой инфор-

мации всеми участниками рынка возмож-

но на основе создания действенной сис-

темы мониторинга.  

Подводя итоги, стоит отметить, что 

предложенная модель процесса планиро-

вания в промышленности синтетического 

каучука, основанная на принципах про-

цессного подхода в управлении, позволит 

повысить уровень результативности, реа-

лизуемости и практической значимости 

планов для обеспечения эффективного 

развития предприятий. 
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