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The role of industry in developing the country’s economy cannot be overestimated. In recent 
years, the Russian economy has encountered a number of problems and challenges (complicated 
foreign political and economic situation, insufficient funding, etc.) To tackle relevant problems, it 
is necessary to work out a new model of enterprise management strategy which should also serve 
as the basis for implementation of new innovative ways of development. 

The article considers the latest trends and the role of industry in the economy of the country. 
The author therewith has structured a range of current challenges faced by the Russian industry 
as well as substantiated directions for solution of existing problems resulted from the need to im-
plement a strategic management methods based on an innovative approach. 
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Роль промышленности для развития экономики страны трудно переоценить. В по-
следние годы российская промышленность столкнулась с рядом проблем и вызовов (слож-
ная внешнеполитическая и внешнеэкономическая ситуация, недостаточный уровень фи-
нансирования и др.). Для решения сложившейся ситуации необходима разработка новой 
модели стратегии управления предприятием, которая также должна послужить базой 
для вступления на инновационный путь развития. 

В статье раскрываются современные тенденции и роль промышленности в экономике 
страны. Структурирован комплекс современных проблем развития российской промыш-
ленности. Обоснованы направления решения имеющихся проблем, исходящие из необходи-
мости внедрения методов стратегического управления на основе инновационного подхода. 

Ключевые слова: инновационное развитие; экономика; промышленность; стратеги-
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Роль предприятий промышленности и 
результатов их деятельности в экономике 
страны сложно переоценить. В разные пе-
риоды за последние годы доля отгружен-
ной продукции собственного производст-
ва в ВВП страны варьируется от 57,9% до 
63,4% (см. рисунок) [2]. 

Между тем на современном этапе раз-
вития российская промышленность 
столкнулась с рядом проблем и вызовов, 
от решения которых зависит эффектив-

ность развития различных отраслей про-
мышленности в средне- и долгосрочном 
периоде. В числе таких проблем и вызо-
вов, можно выделить следующие: 

1. Проблемы, обусловленные внешне-
политической и внешнеэкономической 
ситуацией, начавшиеся в 2014 г., и прояв-
ляющиеся в ограничении российской эко-
номики от ресурсной составляющей (фи-
нансовой, материальной, информацион-
ной,   человеческой)  ряда  развитых  зару- 
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Изменение доли продукции промышленного производства в ВВП России  
за 2005–2014 гг. 

Источник: рассчитано по данным Росстата [2]. 

 
бежных государств.  

2. Проблемы внутреннего характера, 
определяющие низкий уровень конкурен-
тоспособности большинства отраслей 
промышленности, в числе которых можно 
выделить, в частности, следующие: 

- недостаточный уровень финансовой 
обеспеченности и инвестиционных ресур-
сов у предприятий промышленности; 

- низкий уровень развития инфра-
структуры (изношенность основных про-
изводственных фондов, низкий уровень 
обновляемости основного капитала и др.); 

- относительно низкий уровень произ-
водительности труда; 

- проблемы внедрения и полноценно-
го, системного развития инновационных 
процессов в промышленности; 

- проблемы вывода продукции на ши-
рокие рынки сбыта; 

- недостаточно эффективная, с точки 
зрения развития промышленности, систе-
ма правового обеспечения функциониро-
вания коммерческих и промышленных 
структур; 

- недостаточный уровень организаци-
онно-институционального обеспечения 
развития промышленности.  

Учитывая относительно недолгую ис-
торию развития современной российской 

промышленности и бизнеса, а также на-
личие множества других проблем, выдер-
живать конкуренцию с крупнейшими за-
рубежными и международными компа-
ниями без поддержки государства могут 
далеко не все промышленные предпри-
ятия.  

Одним из способов и управленческих 
технологий обеспечения долгосрочных 
конкурентных преимуществ является раз-
работка стратегии развития предприятий, 
осуществляющаяся в рамках процесса 
стратегического управления. При этом 
стратегия развития предприятий промыш-
ленности должна учитывать весь спектр 
специфики современных общественно-
экономических отношений, возможного 
влияния факторов внешней и внутренней 
среды.  

На сегодняшний день в России принят 
ряд государственных программ по разви-
тию различных отраслей и сфер общест-
венной деятельности. Одной из ключевых 
программ, применительно к рассматри-
ваемому кругу вопросов, является приня-
тая Постановлением Правительства РФ от 
15.04.2014 г. № 328 Программа «Развитие 
промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности» [1], горизонт планиро-
вания которой рассчитан до 2020 г. Так, 
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целью данной программы ей разработчи-
ками обозначено «… создание в России 
конкурентоспособной, устойчивой, струк-
турно сбалансированной промышленно-
сти (в структуре отраслей, относящихся к 
предмету программы), способной к эф-
фективному саморазвитию на основе ин-
теграции в мировую технологическую 
среду и разработке передовых промыш-
ленных технологий, нацеленной на фор-
мирование новых рынков инновационной 
продукции» [1]. Таким образом, именно 
реализация инновационного аспекта про-
граммы, выраженного в создании иннова-
ционной инфраструктуры, обеспечения 
условий для развития инновационных 
процессов и выпуска продукции с высо-
кой долей инновационности, является од-
ним из условий обеспечения конкуренто-
способности российской промышленно-
сти.  

Как известно, управление инноваци-
онными процессами предполагает разви-
тие в условиях высокой степени рисков по 
тому или иному проекту, поскольку раз-
работка каждой инновации требует при-
влечения значительных финансовых и ин-
вестиционных ресурсов.  

В условиях инновационной ориенти-
рованности современной экономики перед 
предприятиями российской промышлен-
ности встаёт задача создания механизмов 
управления для гибкого оперативного 
управления в условиях влияния факторов 
нестабильной рыночной среды, а также 
разработки долгосрочной конкурентной 
политики и стратегии развития предпри-
ятий. В связи с этим, особое значение на 
современном этапе приобретают вопросы 

совершенствования теоретико-методоло-
гических и практических аспектов страте-
гического управления предприятиями 
промышленной сферы на основе иннова-
ционного подхода.  
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