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В статье исследуется роль финансового консалтинга в деятельности юридических 

лиц на финансовом рынке. Ввиду ограниченности ресурсов, в том числе информационных, 
финансовых, временных, человеческих, обладающих необходимой квалификацией, хозяйст-
вующие субъекты используют данный сектор финансовых рынков как необходимый эле-
мент бизнес-процессов.  

Финансовые рынки занимают существенное место в стратегическом финансирова-
нии государственных системообразующих для экономики страны структур. Автор дока-
зывает, что в данной плоскости финансовый консалтинг также приобретает существен-
ное значение как способ привлечения клиентов соответствующих финансовых институ-
тов, направляющих потоки денежных средств от собственников к заемщикам. 

Ключевые слова: финансовый консалтинг; финансовые рынки; хозяйствующие субъ-
екты; эффективное развитие; бизнес; финансовые услуги. 

 

В условиях высококонкурентной сре-
ды мировой экономики хозяйствующие 
субъекты вынуждены занимать активную 
позицию ведения бизнеса для достижения 
финансовой устойчивости, ликвидности и 
дальнейшего стратегического развития. 
Этим участникам рынка необходимо 
осознавать свое реальное положение на 
рынке, динамику внешних воздействую-
щих факторов, состояние внутренней сре-
ды компании, а также оценивать возмож-

ности по мобилизации, управлению соб-
ственными ресурсами.  

Наиболее часто финансовый консал-
тинг воспринимается в узком аспекте: да-
ет возможность увеличить стоимость биз-
неса при соблюдении нормативных тре-
бований, управлять финансовыми и опе-
рационными составляющими риска, уста-
новить систему внутреннего контроля с 
одновременным повышением эффектив-
ности хозяйственной деятельности 
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(управленческий консалтинг).  
Для хозяйствующих субъектов фи-

нансовый консалтинг может включать: 
- дью дилидженс (Due Diligence – 

«обеспечение должной добросовестно-
сти»): формирование объективного пред-
ставления об объекте инвестирования, ге-
нерация системы мероприятий, направ-
ленных на всестороннюю проверку закон-
ности и коммерческой привлекательности 
планируемой сделки, инвестиционного 
проекта, а также внедрение выбранного 
проекта; проведение анализа деятельности 
предприятия с точки зрения финансовых 
аналитиков, аудиторов и юристов [7]; 

- анализ текущей финансово-хозяйст-
венной деятельности: оценка прошлого и 
текущего финансово-хозяйственного со-
стояния предприятия и его положения на 
рынке, полное обследование деятельно-
сти, предоставление рекомендаций, на ос-
нове которых принимаются управленче-
ские решения (маркетинговые, инвести-
ционные, производственные, кадровые, 
решения по модернизации и реструктури-
зации); 

- восстановление систем бухгалтер-
ского и управленческого учета, корректи-
ровка уже существующей методологии 
бухгалтерского учета для обеспечения по-
строения грамотной, взвешенной, обосно-
ванной стратегии развития бизнеса; 

- выявление случаев корпоративного 
мошенничества; неисполнение обязанно-
стей доверенного лица; документирование 
фактов хозяйственной деятельности для 
последующих судебных процессов; 

- сбор информации об активах: их ме-
стонахождение, реальное состояние, вос-
становление активов; установление при-
чин банкротства; 

- управление структурой капитала: 
анализ динамики соотношения собствен-
ных и заемных средств, возможности по-
лучения средств из разных источников 
финансирования, их стоимость, эффек-
тивность и доступность; 

- риск-менеджмент: оценка бизнес-
стратегий, их устойчивости по отноше-
нию к стратегическим, хозяйственным и 
финансовым рискам; выявление и управ-
ление технологическими и операционны-

ми рисками, рисками, связанными с изме-
нениями нормативной базы; 

- содействие в решении стратегиче-
ских задач, связанных с приобретением и 
продажей бизнеса, а также с реструктури-
зацией и стратегическим обновлением 
компаний, осуществление профессио-
нальной экспертизы различных вариантов 
развития бизнеса и др. 

Необходимо подчеркнуть, что финан-
совый консалтинг обеспечивает формиро-
вание и оказание целого спектра финансо-
вых услуг, позволяет качественно исполь-
зовать свободный капитал юридических и 
физических лиц в условиях нестабильно-
сти мировой экономики.  

Для разработки конкурентных пре-
имуществ, стратегических решений ком-
пании часто не обладают достаточной ин-
формацией о состоянии рынка, позиции 
конкурентов, о наиболее эффективных на 
данный момент инструментах финансо-
вых рыков, участниками которых на со-
временном этапе развития экономики яв-
ляется подавляющее большинство хозяй-
ствующих субъектов; а также соответст-
вующей квалификацией персонала, чтобы 
получить, систематизировать и грамотно 
использовать соответствующую инфор-
мацию.  

Существенным и необходимым усло-
вием интенсивного развития финансовых 
рынков, а значит национальной и мировой 
экономических систем в целом, является 
государственное регулирование механиз-
мов их функционирования, так как коле-
бания финансовых рынков, даже незначи-
тельные, могут оказаться как источником 
роста, так и причиной кризиса экономики. 
Так, согласно Федеральному закону Рос-
сийской Федерации от 23 июля 2013 г. № 
251-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской 
Федерации в связи с передачей Централь-
ному банку Российской Федерации пол-
номочий по регулированию, контролю и 
надзору в сфере финансовых рынков» (с 
изм. и доп., вступ. в силу 01.09.2014 г.), 
Банк России во взаимодействии с Прави-
тельством Российской Федерации разра-
батывает и проводит политику развития и 
обеспечения стабильности функциониро-
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вания финансового рынка Российской 
Федерации, осуществляет мониторинг со-
стояния финансового рынка Российской 
Федерации, в том числе для выявления 
ситуаций, угрожающих финансовой ста-
бильности Российской Федерации [2]. 

Финансовые рынки представляют со-
бой сложную институциональную систе-
му, с множеством субъектов и объектов, 
основным назначением которой является 
обеспечение механизмов аккумуляции, 
перераспределения финансовых потоков, 
трансформации свободных финансовых 
средств в заемный и инвестиционный ка-
питал, в конечном итоге непосредственно 
используемый в производственном секто-
ре экономики. 

В контексте данной статьи представ-
ляет интерес относительно укрупненная 
дифференциация финансовых рынков в 
точки зрения классификационных призна-
ков [6]. Таким образом, предлагается вы-
делить следующие виды финансовых 
рынков:  

- кредитный рынок (сфера финансо-
вых отношений, обеспечивающая сущест-
вование особых товарно-денежных отно-
шений, проведение кредитных операций 
посредством ссудного капитала, за счет 
чего аккумулируются, размещаются и 
трансформируются свободные ресурсы 
хозяйствующих субъектов, в том числе 
средства государства; обязательным усло-
вием в данном случае является принцип 
возвратности и платности); 

- рынок ценных бумаг (сфера эконо-
мических взаимоотношений участников 
рынка, связанная с выпуском и обращени-
ем ценных бумаг. Согласно ст. 142 Граж-
данского кодекса Российской Федерации 
(часть первая) от 30.11.1994 г. № 51-ФЗ 
(ред. от 05.05.2014 г.) (с изм. и доп., вступ. 
в силу с 01.09.2014 г.), ценными бумагами 
являются документы, соответствующие 
установленным законом требованиям и 
удостоверяющие обязательственные и 
иные права, осуществление или передача 
которых возможны только при предъяв-
лении таких документов (документарные 
ценные бумаги). Ценными бумагами при-
знаются также обязательственные и иные 
права, которые закреплены в решении о 

выпуске или ином акте лица, выпустив-
шего ценные бумаги в соответствии с тре-
бованиями закона, и осуществление и пе-
редача которых возможны только с со-
блюдением правил учета этих прав (без-
документарные ценные бумаги) [1]; 

- валютный рынок (совокупность ин-
ституциональных участников, осуществ-
ляющих сделки купли-продажи валюты и 
валютных ценностей, а также инвестиро-
вание капитала в валюте); 

- рынок золота, благородных метал-
лов (сфера экономических отношений 
между участниками сделок с драгоцен-
ными металлами, драгоценными камнями, 
котируемыми в золоте); 

- страховой рынок (сфера экономиче-
ских отношений, в процессе которых 
формируются спрос и предложение на 
страховые услуги и осуществляется их 
купля-продажа); 

- рынок денег (рынок краткосрочных 
финансовых инструментов (долговых обя-
зательств) со сроком обращения до одного 
года); 

- рынок капитала (рынок среднесроч-
ных (от 1 до 3–5 лет) и долгосрочных ин-
вестиционных инструментов со сроком 
погашения более года). 

На каждом из представленных финан-
совых рынков финансовый консалтинг 
является возможностью для хозяйствую-
щих субъектов воспользоваться квалифи-
цированными услугами посредников, ис-
пользовать их опыт, профессионализм, 
креативность потенциальных решений для 
развития бизнеса.  

Финансовый консалтинг для предпри-
ятий в части развития бизнеса включает 
комплекс услуг, благодаря которым вы-
страивается эффективная и надежная сис-
тема финансового управления. В данном 
случае консультации могут быть необхо-
димыми и для компаний, быстро расши-
ряющихся за счет естественного роста или 
за счет слияний и поглощений, и для ком-
паний, находящихся в стагнации, эффек-
тивно не использующих уже имеющиеся в 
наличии свободные средства.  

Финансовый консалтинг на рынке 
ценных бумаг, предоставляющем инве-
стору разнообразные возможности для 
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вложения временно свободных денежных 
средств, в том числе путем приобретения 
ценных бумаг, может включать самый 
разнообразный набор услуг. Целью пре-
доставления таких услуг для инвестора 
является достижение доходности, роста, 
ликвидности и безопасности вложений, в 
том числе за счет раскрытия информации 
об эмитенте и размещаемых им ценных 
бумагах. Прослеживается очевидная зави-
симость между объемом, качеством, дос-
товерностью раскрываемой информации и 
величиной инвестиций. В финансовый 
консалтинг в данном случае может вхо-
дить следующий комплекс услуг: 

- оказание эмитенту услуг по подго-
товке проспекта ценных бумаг, в том чис-
ле разработка бизнес-плана, выбор финан-
совых инструментов, систематизация пре-
доставленной эмитентом информации о 
его финансово-хозяйственной деятельно-
сти, о ценных бумагах и т.д.; 

- контроль за соблюдением условий 
размещения, предусмотренных решением 
о выпуске (дополнительном выпуске), при 
размещении ценных бумаг; 

- контроль за соблюдением требова-
ний к рекламе (законодательством о цен-
ных бумагах запрещается указывать в 
рекламе недостоверную информацию о 
деятельности эмитента, о видах и харак-
теристиках ценных бумаг, предлагаемых к 
покупке или продаже, либо о других 
сделках с ними и условиях этих сделок, 
предполагаемый размер доходов по цен-
ным бумагам и прогнозы роста их курсо-
вой стоимости, использовать рекламу в 
целях недобросовестной конкуренции пу-
тем указания на действительные либо 
мнимые недостатки профессиональных 
участников рынка ценных бумаг, зани-
мающихся аналогичной деятельностью, 
или эмитентов, выпускающих аналогич-
ные ценные бумаги, и т.д.); 

- мониторинг раскрытия эмитентом 
информации о сборе, анализе и оценке 
информации об эмитенте и его ценных 
бумагах (сообщения о существенных фак-
тах финансово-хозяйственной деятельно-
сти эмитента, копия зарегистрированного 
проспекта ценных бумаг эмитента, еже-
квартальные отчеты эмитента и т.д.). 

Таким образом, посредством финан-
сового консалтинга может быть увеличен 
список источников финансирования для 
компаний разного масштаба – от средних 
до являющихся системообразующими для 
экономики – возможность вкладывать ре-
сурсы в более широкий круг финансовых 
инструментов, тем самым получая боль-
шие возможности для выбора оптималь-
ных решений.  

В Распоряжении Правительства Рос-
сийской Федерации от 29 декабря 2008 
года № 2043-р «Об утверждении Страте-
гии развития финансового рынка Россий-
ской Федерации на период до 2020 года» 
право утверждать примерный перечень 
производных финансовых инструментов и 
требования к базисным активам произ-
водных финансовых инструментов, уста-
навливать требования к публичному 
предложению производных финансовых 
инструментов, а также наделять биржи и 
саморегулируемые организации правом 
квалифицировать производные финансо-
вые инструменты закреплено за феде-
ральным органом исполнительной власти 
в сфере финансовых рынков [3]. По на-
шему мнению, именно финансовый кон-
салтинг станет сервисным сектором фи-
нансовых рынков в Российской Федера-
ции и позволит эффективно реализовать 
принятую стратегию развития. 

Сложно переоценить значимость и 
необходимость финансового консалтинга, 
играющего одну из ключевых ролей в 
развитии финансовых рынков в целом, а 
значит всей экономической системы стра-
ны. Финансовый консалтинг обеспечивает 
правовую и информационную поддержку 
представителям бизнеса, повышает уро-
вень их финансовой грамотности. В отли-
чие от традиционной системы внутренне-
го управления предприятием, внешняя 
аналитика, рекомендации могут позволить 
создать принципиально новый взгляд на 
методику ведения бизнеса, что чрезвы-
чайно важно в современных условиях хо-
зяйствования. 
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