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According to the classical rules of economics, the key measurement characterizing the size of 
the enterprise is the productivity rate in physical or monetary terms. The accuracy of this charac-
teristics has not only methodological value, but is also a key issue of economic management be-
cause current production costs are directly related to the enterprise size and are determined by 
quantity of the output production in physical or monetary terms. 

The article examines the institutional approach to analysis and optimization of production 
costs of an enterprise. 
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В качестве основного показателя, характеризующего размер предприятия, согласно 

классическим правилам экономической науки, принято принимать показатель производи-
тельности в натуральном или стоимостном выражении. Точность характеристики раз-
мера предприятия имеет не только методическое значение, но также является ключевым 
вопросом экономического управления, так как величина текущих производственных за-
трат непосредственно связана с размером предприятия и определяется через количество 
выпускаемой продукции в натуральном или стоимостном виде.  

В статье рассматривается институциональный подход к анализу и оптимизации 
производственных затрат предприятия. 

Ключевые слова: предприятие; производственные затраты; оптимизационная зада-
ча; размер предприятия. 

 

В качестве основного показателя, ха-
рактеризующего размер производственно-
го предприятия, согласно классическим 
правилам экономической науки, как это 
ни парадоксально, обычно принимают по-
казатель производительности, т.е. количе-
ство выпускаемой предприятием продук-
ции за определенный период времени (ме-
сяц, квартал, год, другой период) в нату-
ральном (количество единиц каждого ви-

да продукции) или в стоимостном выра-
жении (величина продаж предприятия).  

Другие показатели, которые, по на-
шему мнению, были бы более обоснован-
ны для характеристики размера предпри-
ятия (численность работающих, размер 
капитальных вложений, величина добав-
ленной стоимости), обычно используются 
как вспомогательные. Точность характе-
ристики размера предприятия имеет не 
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только методическое значение, но также 
является ключевым вопросом экономиче-
ского управления, т.к. величина текущих 
производственных затрат непосредствен-
но связана с размером предприятия и оп-
ределяется через количество выпускаемой 
продукции в натуральном или стоимост-
ном виде.  

Наиболее часто применяемая в на-
стоящее время модель производственных 
текущих затрат действующего предпри-
ятия (назовем ее «классическая»), как из-
вестно, предусматривает выделение «по-
стоянных» производственных затрат, не-
зависимых от количества продукции или 
величины продаж предприятия в течение 
анализируемого периода, а также так на-
зываемых «переменных» производствен-

ных затрат, которые могут быть выраже-
ны показателем доли прямых производст-
венных затрат на единицу продукции в 
продажах, имеющим характер норматив-
ной величины для определенного пред-
приятия и периода времени, за который 
производится анализ затрат. Исходя из 
этого, экономическая модель величины 
текущих производственных затрат пред-
приятия (все обозначения содержатся в 
табл. 1) может быть представлена в сле-
дующем виде: 

C(X) = F + V*X. 
Количество продукции, которое ре-

ально может быть выпущено предприяти-
ем, согласно модели, основанной на 
«классических» предпосылках, находится 
в следующих пределах: 
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Выпуск предприятием продукции в 

количестве, не достигающем «границы 
безубыточности», недопустим экономиче-
ски, т.к. приводит к убыткам, а в количе-
стве, превышающем производственную 
мощность, невозможен технически.  

Изложенный подход к определению 
производственных затрат предприятия 
считается классическим и справедлив в 
случае, если предприятие рассматривать 
только как объект производства. 

При рассмотрении предприятия в ка-
честве объекта хозяйствования в рыноч-
ных условиях необходим иной подход, 
который в современной экономической 
науке считается «институциональным» и, 
в отличие от классического подхода, учи-
тывает не только условия производства 
продуктов, но и условия их потребления, 
т.е. необходимость реализации продукции 
на рынке и выполнения предприятием ря-
да условий и обязательств, которые оно 
принимает и должно выполнять как уча-
стник рыночного обмена продуктов. Без-
условно, выполнение предприятием «до-
полнительных» условий и обязательств 

вызывает также и его дополнительные из-
держки, которые применительно к суще-
ствованию рыночных институтов являют-
ся трансакционными издержками.  

Институциональный механизм фор-
мирования производственных затрат 
предприятия, в отличие от «классическо-
го», редко становится объектом исследо-
вания, хотя экономическое управление 
при институциональном подходе отлича-
ется от классического. Эти отличия рас-
смотрим на примере.  

Пусть имеется два продукта, основ-
ные характеристики формирования про-
изводственных затрат для которых пред-
ставлены в табл. 1. Как видно – это раз-
ные продукты с разными условиями про-
изводства и производственными затрата-
ми.  

Оптимальное управление производст-
венным процессом обеспечивается реали-
зацией/выполнением оптимального про-
изводственного плана, который устанав-
ливает требуемое количество производст-
ва/продаж по каждому виду продуктов и 
суммарную  величину  их  продаж. Требо-
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Таблица 1 
Показатель Обозначение Формула 

расчета 
Единица 

измерения 
 

Продукт 1 Продукт 2 

Постоянные затраты 
Переменные 
затраты (доля в про-
дажах) 
Точка безубыточно-
сти 
Производственная 
мощность 
Продажи/план 
Затраты на произ-
водство 

F 
 
V 
 
 
ТБ 
 
пм 
Х 
 
C(X) 

 
 
 
 
 

V

F

1
 

 
 
 
F+VX 

д.е. 
 
Доля в 
продажах 
 
Продажи 
д.е. 
Продажи 
д.е. 
 
д.е. 

2 
 
0,1 
 
 
2,22 
 
5 
8 
 
2+0,1Х 

2,4 
 
0,2 
 
 
3 
 
7 
8 
 
2,4+0,2Х 

 
вание к оптимальному плану производст-
ва/продаж – возможность его выполнения 
с наименьшими производственными за-
тратами.  

Эта оптимизационная задача в общем 
виде (для любого количества продуктов) 
представлена ниже: 
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где Y – план производства и реализации в 
стоимостном виде, внешне заданная пе-
ременная величина; 

nm – производственная мощность. 
Задача не может быть решена с ис-

пользованием стандартных методов опти-
мизации (линейное программирование), 
т.к. ограничения задачи представляют со-
бой нелинейную функцию, заданную в 
табличной форме.  

Для рассматриваемого примера огра-
ничения, т.е. области возможных значе-

ний продаж (Х) и соответствующих им 
затрат (С), представлены в табл. 2. 

Как видно из табл. 1, план продаж 8 
д.е. не может быть выполнен ни по одно-
му из продуктов, т.к. он больше производ-
ственной мощности (5 д.е. по продукту 1 
и 7 д.е. по продукту 2). Но выполнение 
плана в объеме имеющихся у предприятия 
договорных обязательств (плана продаж) 
в рыночных условиях не может зависеть 
от текущего хозяйственного положения 
предприятия.  Для выполнения плана про- 

Таблица 2 
Продукт Х С 

1 ТБ1=2,22Х 0 
ПМ1=5ХТБ1=2,22 
ПМ2=7ХПМ1=5 
                Х ПМ2=7 

Х 
2+0,1*Х 
Х 
Х 

2 ТБ2=3Х0 
ПМ2=7ХТБ2=3 
              ХПМ2=7 

Х 
3+0,5*Х 
Х 
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даж в полном объеме предприятие должно 
произвести и продать продукт 1 в количе-
стве 5 д.е. (производственная мощность) и 
дополнительно приобрести на рынке про-
дукт 1 в недостающем для выполнения 
плана объеме 3 д.е. При этом очевидно, 
что затраты на приобретение дополни-
тельного количества продукта 1 равны 
выручке от продажи этого количества 
продуктов. Если выполнение плана про-
даж требует производства продукта 1 в 
количестве  меньшем, чем точка безубы-
точности для данного продукта, то тре-
буемое количество продукта находится в 
зоне убытка (меньше точки безубыточно-
сти) и не может быть произведено на 
предприятии. В этом случае требуемое 
количество продукта также должно быть 
приобретено на рынке. Дополнительными 
издержками предприятия по выполнению 
плановых обязательств в этом случае бу-
дут постоянные производственные расхо-
ды F, которые предприятие будет нести 
даже при нулевом выпуске продукции. 
Все приведенные положения справедливы 
и для продукта 2, а в общем случае и для 
любого количества продуктов. 

В рассматриваемом примере предпри-
ятие производит и продает на рынке два 
продукта, при заданном плане продаж не-
обходимо обеспечить минимальные за-
траты на производство и реализацию про-
дуктов.  

Расчет совокупных затрат и продаж 
предприятия при выпуске двух продуктов 
приведен в табл. 3. 

В табл. 3 представлены совокупные 

затраты и продажи предприятия для рас-
сматриваемого примера при выпуске од-
новременно двух продуктов. Из таблицы 
видно, что минимальная величина затрат 
предприятия на выполнение плана по 
продажам в размере 8 д.е. достигается при 
производстве и последующей продаже на 
рынке продукта 1 в объеме 5 д.е. и про-
дукта 2 в объеме 3 д.е., при этом затраты 
предприятия составляют 5,5 д.е. 

Поясним расчет производственных 
затрат, представленных в табл.3. Пусть, 
например, предприятие должно выпустить 
и продать на рынке продукт 1 в объеме 6 
д.е. Данный объем продаж находится за 
пределами производственной мощности 
предприятия по выпуску продукта 1 (5 
д.е.) и больше порога безубыточности для 
данного продукта (2,22 д.е.). В этом слу-
чае предприятие должно произвести и 
продать на рынке продукт 1 в объеме про-
изводственной мощности для этого про-
дукта (затраты производства составят 
2+0,1*5=2,5 д.е.) и приобрести на рынке 
для последующей продажи по рыночной 
цене 1 д.е. продукта. Всего затраты пред-
приятия по производству и приобретению 
для последующей продажи на рынке по 
рыночной цене продукта 1 составят 2,5 + 
1=3,5 д.е. Это значение мы видим в табл. 3 
в колонке затрат для продукта 1, и оно со-
ответствует плану продаж, равному 6. 
Аналогично могут быть подсчитаны про-
изводственные затраты для других значе-
ний плана продаж продукта 1.  

Представим расчет производственных 
затрат   для  продукта  2.  Если,  например, 

Таблица 3 
Продукт 1 Продукт 2 Всего затрат на 

производство и 
реализацию про-

дуктов, д.е. 

План продаж, 
д.е. 

Затраты, 
д.е. 

План продаж, 
д.е. 

Затраты, 
д.е. 

8 5,5 0 2,4 7,9 
7 4,5 1 3,4 7,9 
6 3,5 2 4,4 7,9 
5 2,5 3 3 5,5 (min) 
4 2,4 4 3,2 5,6 
3 2,3 5 3,4 5,7 
2 4 6 3,6 7,6 
1 3 7 3,8 6,8 
0 2 8 4,8 6,8 
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предприятие, согласно плану, должно вы-
пустить и продать на рынке данный про-
дукт в объеме 2 д.е., то данный объем 
продаж хотя и достижим с точки зрения 
производственной мощности предприятия 
по выпуску продукта 2 (7 д.е.), но меньше 
порога безубыточности для данного про-
дукта (3 д.е.). В этом случае предприятие 
не может произвести продукт 2 в плани-
руемом объеме (2 д.е.) и должно купить 
его на рынке для последующей продажи. 
При этом затраты предприятия по выпол-
нению плана продаж продукта 2 в объеме 
2 д.е. составят: 2,4 + 2=4,4 д.е. (см. строч-
ку в табл. 3, соответствующую плану про-
даж продукта 2 в объеме 2 д.е.).  

Поясним этот результат. Предприятие 
не сможет произвести самостоятельно 
продукт 2 для продажи на рынке, по-
скольку планируемый объем продаж на-
ходится в зоне убытка предприятия. По-
этому продукт 2 будет приобретен и про-
дан на рынке по рыночной цене. Но при 
этом предприятие будет нести дополни-
тельные издержки в объеме собственных 
постоянных затрат по производству про-
дукта 2, равных F= 2,4 д.е., согласно усло-
вию примера. 

Если план продаж для продукта нахо-
дится в пределах производственной мощ-
ности предприятия или превышает произ-
водственную мощность, то затраты про-
изводства подсчитываются как сумма за-
трат на производство продукта и приобре-
тение его по рыночной стоимости в коли-

честве, равном превышению плана про-
даж над производственной мощностью. 
Так, для плана продаж продукта 2 в объе-
ме 8 д.е. затраты предприятия по выпол-
нению плана составят 2,4 +0,2*7 + 1=4,8 
д.е. (см. табл.3). Здесь первые два слагае-
мых – затраты на производство продукта в 
объеме производственной мощности, вто-
рое слагаемое – закупка недостающего 
количества продукта на рынке.  

Аналогичным образом подсчитыва-
ются другие затраты по выполнению пла-
на продаж для продукта 2 в табл. 3.  

Как было отмечено выше, задача ми-
нимизации затрат на выполнение плана 
производства и продаж продуктов в при-
веденной постановке не может быть ре-
шена методом линейного программирова-
ния вследствие ступенчатой функции за-
трат C(X). По нашему мнению, данная за-
дача может быть эффективно решена с 
использованием метода Беллмана (дина-
мического программирования). Его при-
менение особенно эффективно, если ко-
личество продуктов больше двух. Для 
двух продуктов, как в рассматриваемом 
примере, принцип динамического про-
граммирования также может применяться 
как метод минимизации затрат на произ-
водство. Если ввести переменную, отра-
жающую промежуточные значения изме-
няющегося плана продаж по каждому ви-
ду продукции, то рекуррентные соотно-
шения для поэтапного решения могут 
быть представлены в следующем виде: 
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Все обозначения в формулах соответ-

ствуют ранее принятым.  
В результате решения должно быть 

найдено количество продуктов каждого 
вида, реализация плана производства и 
продаж которых обеспечит минимальные 
производственные затраты предприятия 
на выполнение плана. Данная задача мо-

жет рассматриваться также и как задача 
оптимизации прибыли предприятия, так 
как максимуму прибыли будет соответст-
вовать минимум производственных за-
трат. Практически в рассматриваемом 
примере решение определяется путем пе-
ребора всех значений величины продаж 
по каждому продукту в пределах заданно-
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го плана. Представление плана продаж 
как ряда дискретных значений является 
корректным, если план задается как в на-
туральном, так и в стоимостном выраже-
нии.  

Таким образом, можно заключить, что 
использование принципов институцио-
нального подхода значительно расширяет 
возможности анализа производственных 
затрат и оптимизации планов производст-

ва продуктов на предприятии. 
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