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В статье рассмотрены особенности формирования и развития кадрового потен-

циала сельскохозяйственной сферы в контексте развития экономики выбранного регио-
на; проанализированы изменения возрастного состава населения в Северо-Западном фе-
деральном округе, г. Санкт-Петербурге и Ленинградской области. Представлены ре-
зультаты опроса специалистов и руководителей предприятий сельского хозяйства, ко-
торый объясняет причины высокой текучести кадров. Предложен ряд мероприятий по 
успешному преодолению выявленных проблем в сфере развития кадрового потенциала 
сельскохозяйственной отрасли. 
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В наши дни человеческий капитал яв-
ляется ключевым ресурсом, необходимым 
для роста экономики. В период перехода к 
инновационной экономике возрастает 
роль прогнозирования и анализа развития 
человеческого капитала страны в целом и 
отдельных регионов в частности с учетом 
их особенностей и различий по демогра-
фическим, природно-географическим и 
экономическим факторам. Необходима 
эффективная политика в проведении эко-
номических реформ, ориентированных на 
перспективные направления развития, 
учитывающая особенности региона в об-

щей структуре экономики государства, 
обеспечивающая активизацию и сохране-
ние человеческого капитала.  

Наиболее ёмкое понятие «человече-
ский капитал» включает культуру и мен-
талитет населения, образование, предпри-
нимательскую способность, качество тру-
да, здоровье населения, свободу переме-
щения трудовых ресурсов. Количествен-
ная оценка человеческого капитала имеет 
следующую дефиницию: человеческий 
капитал – это количественная мера, обра-
зованная в результате инвестиций, накоп-
ленных индивидом (группой индивидов) 
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качеств и способностей, которые приво-
дят к росту доходов и производительно-
сти труда [5]. 

Представленные определения челове-
ческого капитала говорят о необходимо-
сти рассматривать человеческий капитал 
и на уровне субъектов экономики. На 
этом уровне как отражение экономиче-
ской сущности человеческого капитала 
целесообразно рассматривать качествен-
ное свойство приложения рабочей силы – 
кадровый потенциал [1]. В сфере сельско-
го хозяйства формирование и развитие 
кадрового потенциала имеет ряд отличий. 
В первую очередь, это территориальное 
размещение организаций и предприятий 
сельского хозяйства. Кадровый потенциал 
сельскохозяйственной отрасли традици-
онной формируется за счет населения 
трудоспособного возраста села и участ-
вующих в производстве пенсионеров и 
подростков. В этой связи количественные 
характеристики сферы сельского хозяйст-
ва взаимосвязаны с процессом воспроиз-
водства [6]. Проведенное исследование 
статистических данных демографических 
процессов в Ленинградской области сви-
детельствует о сокращении численности 
населения (см. табл. 1). 

Табл. 1 показывает, что, несмотря на 
сокращение сельского населения в Севе-
ро-Западном федеральном округе, в Ле-
нинградской области данный показатель 
оказался положительным. 

Основным фактором сокращения 
уровня занятости в сельскохозяйственном 

секторе экономики является существенное 
снижение материального обеспечения и 
рост финансовых обязательств. На селе, 
где практически отсутствуют крупные ра-
ботодатели, сохраняется достаточно вы-
сокий уровень безработицы. Низкий уро-
вень зарплаты и неблагоприятные условия 
для проживания привели к негативным 
сдвигам в структуре населения сельских 
территорий. В трудоспособном возрасте 
доля граждан в городе выше, чем на селе 
(см. табл. 2). Вследствие этого в городе 
демографическая нагрузка ниже, чем в 
сельских поселениях. Это негативно влия-
ет на формирование кадрового потенциа-
ла в сельскохозяйственной отрасли. Важ-
но отметить, что отток населения из села 
не дает положительных прогнозов на уве-
личение трудоспособного населения. 

Более детальный анализ по возрас-
тным группам городского и сельского на-
селения, представленный в табл. 3, под-
тверждает выводы о негативной диспро-
порции в формировании структуры кад-
рового потенциала региона. 

Молодёжь, получив профессиональ-
ное образование, в своем большинстве не 
хочет трудоустраиваться на предприятия 
сельского хозяйства и возвращаться к 
месту рождения. Они, в основном, пред-
почитают оставаться в городе, где уровень 
заработной платы значительно выше, чем 
на селе. Кроме того, статус работника 
сельского хозяйства считается более низ-
ким исходя из общественного мнения лю-
дей. 

Таблица 1  
Динамика численности населения в Северо-Западном федеральном округе,  
г. Санкт-Петербурге и Ленинградской области в 2000-2017 годах, тыс. чел. 

 2000 г. 2005 г 2010 г. 2015 г. 2018 г. 
Северо-Западный федеральный округ 

Все население 14324 13793 13604 13844 13952   
в том числе: городское население 11767 11389 11327 11640 11771  

сельское население 2557 2404 2277 2204 2180   
Санкт-Петербург 

в том числе: городское население 4742 4686 4833 5192 5351 
сельское население - - - - - 

Ленинградская область 
в том числе: городское население 1119 1113 1122 1147 1157   

сельское население 568 568 583 629 656 
Источник: составлено автором по материалам [4]. 
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Таблица 2  
Изменение возрастного состава населения в Северо-Западном федеральном  

округе, г. Санкт-Петербурге и Ленинградской области в 2002–2017 годах, тыс. чел. 

 2002 г. 2005 г 2010 г. 2017 г. 

Абсолютное 
отклонение 
2002/2017  
(+, - ) 

Северо-Западный федеральный округ 
Все население 14259 13731 13437 13899 -360 
в том числе: моложе трудоспособного 
возраста 

2388 2064 1952 2316 -72 

трудоспособный возраст 8915 8774 8417 7937 -987 
старше трудоспособного возраста 2954 2892 3067 3644 690 

Санкт-Петербург 
в том числе: моложе трудоспособного 
возраста 

681 590 591 790 109 

трудоспособный возраст 2832 2917 2836 3079 247 
старше трудоспособного возраста 1082 1091 1172 1411 329 

Ленинградская область 
в том числе: моложе трудоспособного 
возраста 

268 236 215 269 1 

трудоспособный возраст 1024 1043 1020 1026 2 
старше трудоспособного возраста 357 373 393 495 138 
Источник: составлено автором по материалам [4]. 

 
Таблица 3  

Возрастно-половая структура городского и сельского населения  
Ленинградской области в 2017 году, тыс. чел. 

Возрастные группы 
населения, лет 

Городское население Сельское население 
Оба пола Мужчины Женщины Оба пола Мужчины Женщины 

До 15 лет       
15-19 47,6 24,8 22,8 25,7 13,7 11,9 
20-24 53,8 28,8 24,9 33,7 18,8 14,8 
25-29 89,0 48,0 41,0 56,2 29,9 26,2 
30-34 101,7 53,2 48,5 62,9 33,3 29,6 
35-39 90,8 46,0 44,8 52,3 27,5 24,7 
40-44 84,9 41,8 43,1 44,4 23,0 21,3 
45-49 72,6 34,8 37,7 39,5 20,2 19,3 
50-54 78,8 35,7 43,1 43,4 20,9 22,4 
55-59 94,3 40,5 53,7 51,3 23,5 27,8 
60-64 85,3 33,5 51,8 45,3 19,4 25,9 
65 лет 

и старше 
      

Источник: составлено автором по материалам [2]. 

 
Низкий уровень заработной платы 

связан с ограничениями в финансовых ре-
сурсах из-за ценового диспаритета. Пред-
приятия промышленности повысили цены 
на оборудование и машины для сельско-
хозяйственной отрасли, увеличились цены 

на горючее и смазочные материалы. Из-за 
этого произошло запаздывание темпов 
роста сельскохозяйственной продукции в 
сравнении с темпами роста материально-
технических услуг. Рентабельность про-
дукции сельского хозяйства остается до-
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вольно низкой. 
Проведенный опрос специалистов и 

руководителей предприятий сельского 
хозяйства по вопросам кадрового потен-
циала показал, что существует множество 
проблем. Наблюдается высокая текучесть 
кадров по таким профессиям, как инже-
нер, водитель, доярка, скотник. По по-
следним двум группам основными причи-
нами увольнения являются тяжелые усло-
вия труда, нарушение трудовой дисцип-
лины и низкий уровень оплаты труда. В 
связи с возникающим дефицитом претен-
дентов на данные профессии уволенных 
ранее сотрудников набирают вновь. В са-
мих хозяйствах постоянно ведется работа 
по профессиональному обучению на про-
фессии «инженер» и «водитель». Однако 
вложенные инвестиции в развитие кадро-
вого потенциала совсем не окупаются. 
Эти профессии востребованы на город-
ском рынке труда, так как там есть круп-
ные предприятия, которые могут предло-
жить более интересные позиции по оплате 
труда. В этой связи работники, имеющие 
востребованную специальность, меняют 
отраслевую сферу приложения труда. Еще 
одной проблемой формирования кадрово-
го потенциала является привлечение мо-
лодежи по специальностям «ветеринар», 
«зоотехник» и «агроном». В Ленинград-
ской области функционируют учреждения 
профессионального образования, выпус-
кающие ежегодно специалистов по дан-
ным профессиям. Однако перечисленные 
должности долго остаются вакантными. 
Молодые специалисты предпочитают 
трудоустраиваться в городе. Такая тен-
денция может привести к спросу на рабо-
чую силу мигрантов. 

Успешное преодоление выявленных 
проблем в сфере развития кадрового по-
тенциала сельскохозяйственной отрасли 
обусловлены проведением следующих 
мероприятий: 

● формированием информационной 
базы о требуемом объеме рабочей силы в 
аграрном секторе; 

● развитием системы кредитования 
жилья для сельских территорий; 

● повышением производительности 
труда на сельскохозяйственных предпри-

ятиях; 
● увеличением материальной помощи 

для переселенцев в село; 
● развитием системы дошкольных 

учреждений. 
Таким образом, если вовремя не при-

нять мер по развитию кадрового потен-
циала в агропромышленной отрасли, то 
станет невозможным обеспечение роста 
производства продукции.  
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