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Sustainable development of medical instrument-making under current economic conditions 
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Устойчивое развитие медицинского приборостроения в современных экономических 

условиях требует создания нового механизма устойчивого развития предприятий меди-
цинского приборостроения путем внедрения нового звена – «Центра развития медицинско-
го приборостроения».  

В статье исследуется его сущность, рассматриваются структура и последователь-
ность этапов внедрения.  
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Механизмы, под которыми понима-
ются системы организационно-экономи-
ческих отношений, регулирующие изме-
нения деятельности предприятий, должны 
учитывать современные экономические 
условия. К данным условиям необходимо 
отнести влияние процессов глобализации, 
а также влияние вектора направления раз-
вития экономики России на модерниза-
цию страны. 

Отрасль медицинского приборострое-
ния занимает одно из первых мест по объ-
ему, номенклатуре, ассортименту и коли-

честву медицинских изделий, опережая 
отрасль, выпускающую вычислительную 
технику. Объем продаж медицинских из-
делий в мире более 300 млрд $, из них 70 
млрд $ приходится на долю США, а на 
долю России только 3 млрд $. России 
приходится импортировать значительное 
количество медицинского оборудования. 
По данным научно-технического центра 
«Медитекс» таможенная стоимость им-
порта медицинских изделий в 2014 году 
составила 166,8 млрд рублей [4]. 

Исследования, направленные на раз-
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витие механизмов устойчивого развития 
предприятий, выпускающих медицинские 
изделия, с учетом специфики националь-
ной и мировой экономики, актуальны и 
имеют народнохозяйственное значение. 

Развитие предприятий медицинского 
приборостроения следует рассматривать 
как совокупность взаимодействующих 
устойчивых подсистем (социальной, тех-
нологической, экономической, экологиче-
ской и управленческой). Очевидно, что 
развитие каждой из этих подсистем явля-
ется значимым для всей системы устойчи-
вого развития предприятия [1]. 

Механизм устойчивого развития 
предприятий медицинского приборо-
строения следует рассматривать как сис-
тему, основанную на организационно-
экономических отношениях, на базе кото-
рых реализуется динамическое, сбаланси-
рованное изменение экономической, тех-
нологической, социальной и экологиче-
ской деятельности предприятий медицин-
ского приборостроения; как систему, спо-
собную противостоять воздействиям не-
гативных факторов внешней и внутренней 
среды, обеспечивающую при этом мини-
мизацию отклонений от равновесного 
уровня развития пространства во времени. 
Также механизм устойчивого развития 
предприятий медицинского приборо-

строения направлен на ведение расши-
ренного воспроизводства и решение соци-
альных задач. 

В качестве одной из возможных мер, 
позволяющих при незначительных затра-
тах добиться существенных результатов, 
мы предлагаем создание «Центра разви-
тия медицинского приборостроения» 
(ЦРМП). ЦРМП представляет собой меж-
отраслевое объединение, выступающее 
посредником между его участниками. 
Участниками ЦРМП с одной стороны вы-
ступают лечебно-профилактические уч-
реждения, а с другой – предприятия ме-
дицинского приборостроения (см. рису-
нок). 

В целях своевременного обеспечения 
работы ЦРМП необходим мониторинг со-
стояния государственных ЛПУ, то есть 
направленность параметров специализа-
ции оказания услуг (диагностика, реаби-
литация, педиатрия, кардиология, оф-
тальмология и т.д.); выявление степени 
изношенности оборудования; обеспечение 
гарантийного и послегарантийного об-
служивания; проведение обучения персо-
нала; определение дефицитного оборудо-
вания; определение возможности и про-
цедуры списаний медицинских изделий и 
приборов. 

Для  успешного  решения  задачи фор- 
 

 

 

 

 

 

Механизм функционирования Центра развития медицинского приборостроения 
Примечание: ЦРМП – центр развития медицинского приборостроения; 
МП – медицинское приборостроение; 
ЛПУ – лечебно-профилактическое учреждение; 
Xi – информационный поток, характеризующий уровень оснащенности ЛПУ; 
i – параметры оснащенности (направленность учреждения, поток больных в единицу времени, степень 
изношенности оборудования, сроки амортизации оборудования, наличие потребности в дефицитном 
оборудовании и т.д.); 
xj – информационный поток, характеризующий возможности МП; 
j – параметры продуктов предприятий МП; 
yi – потоки заказов медицинского оборудования; 
Xi+1 – контрольный информационный поток, характеризующий уровень оснащенности ЛПУ, на основе 
которого производится оценка степени выполнения прежних целей и задач и постановка новых. 
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мирования ЦРМП необходимо стремиться 
к установлению пятилетнего периода мо-
дернизации и такого же периода списания 
медицинского оборудования для каждого 
ЛПУ. Учитывая трудности создания 
ЦРМП, связанные с современными эко-
номическими условиями, в интересах мо-
дернизации российской экономики целе-
сообразно формирование заказов меди-
цинской техники с учетом того, чтобы до-
ля отечественной продукции составляла 
50%, и стремилась к 80%. 

Наряду с мониторингом важную роль 
играет планирование модернизации ЛПУ 
(оперативное и стратегическое). 

Формирование заказов медицинского 
оборудования предполагает обозначение 
контрольных сроков исполнения. В целях 
своевременного обеспечения выполнения 
проектов ЦРМП необходимо использо-
вать новые методы управления деятельно-
стью промышленных предприятий. По 
мнению профессора А.В. Федотова, для 
стимулирования промышленного произ-
водства целесообразно применение кон-
цепции «быстрого реагирования» (quick 
response, QR). «Быстрое реагирование» – 
система, основанная на обмене информа-
цией между ее участниками, позволяющая 
значительно ускорить процесс принятия 
необходимых управленческих решений 
[3].  

После процедуры выполнения заказов 
ЦРМП должен осуществить контроль вы-
полнения работ, анализ и корректировку 
дальнейших заказов и целей.  

Этапы внедрения ЦРМП: 
I этап:  
- мониторинг оснащенности ЛПУ, 

выявление основных потребностей; 
- мониторинг возможностей отечест-

венных производителей МП; 
II этап:  
- Сопоставление информации, анализ; 
- формирование заказов медицинской 

техники; 
III этап:  
- производство медицинской техники 

отечественными предприятиями; 
IV этап:  
- поставки заказов в ЛПУ; 

V этап:  
- контроль; 
- анализ; 
- корректировка заказов, целей. 
Таким образом, представленный ме-

ханизм взаимоотношений предприятий 
МП, ЦРМП и ЛПУ обеспечит модерниза-
цию ЛПУ и формирование внутреннего 
спроса на продукцию МП. Создание ново-
го механизма развития МП не только 
удовлетворит нужды и потребности ЛПУ 
в медицинском оборудовании, но и позво-
лит предприятиям увеличить объемы, но-
менклатуру и ассортимент выпускаемой 
отечественной медицинской техники. 

Вместе с тем сдерживающим факто-
ром формирования механизма развития 
МП является пресловутый человеческий 
фактор, который выражается в нежелании 
предприятий оперативно давать достовер-
ную информацию и неготовности менед-
жеров к организации данной работы. 

Представленный механизм развития 
МП обеспечит стабильность и рост отрас-
ли МП. Создание новой формы взаимо-
действия предприятий МП и ЛПУ благо-
творно отразится на показателях модерни-
зации экономики России, позволит сокра-
тить технический разрыв со странами-
лидерами и улучшит качество отечествен-
ного здравоохранения. 
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