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Рассматривается перспективное планирование предпринимательской деятельности 

субъекта хозяйствования как функциональный инструмент достижения поставленной це-
ли в условиях экстраполяционных тенденций изменения состояния внешней среды. 
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We look at long-term planning of entrepreneurial activity of business entities as a functional 

instrument to achieve the goal under the conditions of extrapolation trends of changes in the ex-
ternal environment. 
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Предпринимательская деятельность 
должна быть основана на самостоятельно-
сти и ответственности предпринимателя 
за осуществление процесса производства 
продукции или оказания услуг. В настоя-
щее время на результаты предпринима-
тельской деятельности большое влияние 
оказывает глобализация национальных 
рынков и высокий уровень экономических 
и финансовых результатов. 

Учёт ретроспективных тенденций в 
стратегическом планировании предпри-
нимательской структуры легче осуществ-
ляется менеджментом в условиях относи-
тельно стабильного состояния внешней 
среды. 

Перспективное планирование приме-
няется при расчете прибыльности, рента-
бельности активов, проданных товаров, 
оказанных услуг, выполненных работ. 
Целевая ориентация данного вида плани-
рования выражается в установлении на 
основе прогностических экономико-мате-
матических, аналитических или эксперт-
ных методов величин экономических, фи-
нансовых показателей предприниматель-
ской деятельности с последующим дос-
тижением их посредством реализации 
комплексных организационно-экономи-
ческих, финансовых, маркетинговых и 

иных мер [1]. 
Использование перспективного пла-

нирования в предпринимательской дея-
тельности субъекта хозяйствования может 
быть доминирующим и основным тогда, 
когда вероятность достижения количест-
венных и качественных характеристик це-
ли системы перспективного планирования 
обеспечивается взаимодействием ресурс-
ных и технологических элементов систе-
мы в пределах соответствия экстраполя-
ционным изменениям состояний макро- и 
микросред. 

Кроме того, перспективное планиро-
вание экономических, финансовых ре-
зультатов, эффективности предпринима-
тельской деятельности субъекта хозяйст-
вования, как инструмент значимости, точ-
ности и высокой вероятности достижения 
поставленной цели, может успешно при-
меняться и соответствовать его функцио-
нальным и целевым характеристикам на 
основе использования обобщённой и сис-
тематизированной информации – экс-
пертных оценок об изменениях состояния 
нестабильной рыночной среды [2]. 

Высокий уровень объективности сис-
тематизированной экономической, финан-
совой, социальной и политической ин-
формации в процессе перспективного 
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планирования экономического развития 
предпринимательской структуры, даже 
при неучтённых в неопределённых перио-
дах времени, существенных изменениях 
негативных влияний факторов макросре-
ды, отличающихся от тенденции их изме-
нения в ретроспективном периоде, пре-
доставляет возможность предпринима-
тельской структуре при реализации мер 
по наиболее полному использованию ор-
ганизационного и ресурсного потенциа-
лов достичь или приблизиться к плани-
руемым на экстраполяционной основе 
экономическим, финансовым результатам, 
эффективности предпринимательской 
деятельности. 

То есть перспективное планирование 
предпринимательской деятельности субъ-
екта хозяйствования в соответствии со 
своим функциональным назначением – на 
экстраполяционной основе определять 
целевые ориентиры экономических и фи-
нансовых результатов, эффективности 
деятельности для достижения в уста-
новленный период времени – выполняет 
роль основной функции управления сред-
не- и долгосрочным развитием предпри-
нимательской структуры, позволяющей 
менеджменту соблюдать критериальный 
принцип оптимизации потребляемых ре-
сурсов. 

В то же время следует отметить и 
другие характеристики, свойственные 
только перспективному планированию 
развития предпринимательской структу-
ры, которые выражаются в том, что по-
ставленные к достижению экстраполяци-
онные экономические и финансовые ре-
зультаты, уровни эффективности ресурсо-
потребления являются целевым объектом 
осуществляемого комплекса организаци-
онно-экономических и иных мер в тече-
ние устанавливаемого периода времени 
без учёта инициативных мер и действий 
менеджмента предпринимательской 
структуры по изменению сложившегося 
положения с отклонениями от предусмат-
риваемых темпов экономического роста. 

Присущая перспективному планиро-
ванию развития предпринимательской 
структуры функциональная статика по-
этапного по временным периодам воздей-

ствия на повышение уровня доходности, 
эффективности предпринимательской 
деятельности в своей основе не преду-
сматривает динамики изменения (роста) 
предпринимательской активности, непо-
средственно связанной с влиянием много-
численных факторов внешней среды, под-
чиняющейся закономерностям предвиде-
ния изменений её состояний, пределов её 
возможных изменений и связанных с ни-
ми последствий экономического, финан-
сового, социального характера. 

Пределы возможных изменений во 
влиянии факторов макросреды на пред-
принимательскую деятельность можно 
установить, исследуя тенденцию длитель-
ных экономических и иных отклонений во 
внешней и предпринимательской среде. 

Но даже наличие конкретных знаний 
о пределах изменений состояния внешней 
и внутренней сред и соответствующих по-
следствий влияния негативных или поло-
жительных факторов на бизнес, как нам 
представляется, не гарантирует субъекту 
хозяйствования возможности избежать 
или нейтрализовать на инициативной ос-
нове всех проблем своей предпринима-
тельской деятельности. К тому же ини-
циативность менеджеров, персонала 
предпринимательской структуры по ми-
нимизации экономических потерь, паде-
ния уровня доходности не предопределена 
взаимодействием технологических эле-
ментов системы перспективного планиро-
вания, их целевой ориентированностью на 
достижение планируемой прибыли, обу-
словленной экономическими, социальны-
ми интересами работников. В этом, на 
наш взгляд, состоит основная проблема: 
статичное перспективное планирование не 
позволяет менеджерам компании динами-
чески и инициативно включаться в про-
цесс влияния на достижение максималь-
ной прибыли из-за невозможности изме-
нить негативные факторы нестабильной 
рыночной среды. 

Статика технологической последова-
тельности и целевой ориентации техноло-
гии перспективного планирования эконо-
мических и финансовых параметров 
предпринимательской деятельности субъ-
ектов хозяйствования, по нашему мне-
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нию, не позволяет учитывать влияние со-
циально-психологического фактора, при-
сущего персоналу предпринимательской 
структуры, на трудовую дисциплину, по-
вышение ответственности за выполнение 
тех или иных работ, видов деятельности, 
направленных на достижение конечных 
результатов.  

В условиях нестабильности рынка, на 
наш взгляд, следует особое внимание уде-
лить процессу прогнозирования на основе 
экстраполяционности в планировании 
предпринимательской деятельности. Во-
первых, прогнозирование в системе пла-
нирования занимает своё достойное место 
как один из основных методов планово-
расчётных обоснований, а в системе 
управления бизнесом прогнозирование 
выступает самостоятельной функцией, на 
равных началах взаимодействующей с 
другими функциями, методами, способа-
ми управления. 

Кроме того, прогнозирование предос-
тавляет возможность менеджменту пред-
принимательской структуры определить 
достоверные пределы реализации органи-
зационного и ресурсного потенциала в 
соответствии с предположением о соблю-
дении ретроспективных тенденций пред-
принимательской деятельности в перспек-
тивном периоде. Такого рода прогнозные 
оценки результатов экономического и фи-
нансового развития бизнес-структуры в 
условиях имеющейся информации о наи-
более вероятных инновационных, эконо-
мических, финансовых, социо-культур-
ных, политических, правовых изменениях 
состояния рыночной макросреды, сущест-
венно отличающихся от ретроспективных 
тенденций изменения состояния внешней 
среды, становятся ориентирами на дости-

жение максимальной прибыли. Кроме то-
го, такие достоверные прогнозные оценки 
дают информацию о возможных сниже-
ниях доходности, эффективности бизнеса 
пропорционально усилению негативных 
воздействий факторов макросреды, что 
помогает ведущим менеджерам компании 
осуществить соответствующие меры, на-
правленные на оптимальное использова-
ние и экономию ресурсного потенциала. 

Наличие профессионально рассчитан-
ных прогнозных оценок эффективности 
бизнеса субъекта хозяйствования, на наш 
взгляд, является достоинством перспек-
тивного планирования развития предпри-
нимательской структуры на индикативной 
основе. Поэтому перспективное планиро-
вание в деятельности предприниматель-
ских структур должно занимать своё дос-
тойное место как интегратора инерцион-
ных прогнозных и плановых оценок фи-
нансовой прибыли и эффективности 
предпринимательской деятельности в ус-
ловиях снижения их точности и значимо-
сти из-за нестабильного состояния ры-
ночной среды. 
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