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Актуальность темы статьи обусловлена тем, что развитие инновационного сектора 

региональной экономики напрямую связано с применением современных моделей инноваци-
онных процессов на производстве.  

Закономерности инновационного развития производства можно выявить лишь на ос-
нове исследований динамики становления этих процессов во времени. В связи с этим автор 
проводит анализ и обосновывает соответствие между хронологическими этапами ста-
новления инновационной активности предприятий и сменой моделей внедрения инноваций 
на производстве. Результаты анализа, проведенного автором, систематизированы в таб-
лицу. 

Автор рассматривает эволюцию содержания теоретических представлений об инно-
вациях и описывает соответствующие характеристики моделей инноваций с 1920 года по 
настоящее время. При проведении данного исследования применялись методы историче-
ского анализа, сравнительного анализа и системного подхода. 
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Развитие инновационной деятельно-
сти на российских предприятиях сегодня 
является ключевым элементом государст-
венной экономической политики нашей 
страны. За последнее десятилетие про-

изошёл видимый сдвиг в осмыслении на 
уровне государственного и регионального 
управления экономикой важности этой 
задачи. Постепенно в России появляются 
зачатки НИС – национальной инноваци-
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онной системы, разрабатываются регио-
нальные инновационные программы и т.д. 
Но так было не всегда.  

Несмотря на то, что инновационная 
практика существует достаточно долгое 
время, однако объектом специального на-
учного исследования инновации стали 
лишь в ХХ веке. В настоящее время влия-
ние инновационных представлений на 
развитие общества и инновационная про-
блематика в связи с возрастанием глоба-
лизации и соответствующих изменений в 
мировой и региональной экономике при-
обретают все более актуальный характер 
[4].  

В российской науке интерес к иннова-
тике появился сравнительно недавно, око-
ло 30 лет назад, в то время как зарубеж-
ные экономисты изучают инновационные 
процессы уже более ста лет. Инновации – 
это новшества, повышающие эффектив-
ность действующей системы. Как резуль-
тат инвестирования в разработку и полу-
чения ранее не применявшегося знания, 
инновации являются продуктом интеллек-
туальной деятельности человека, вне-
дрёнными в процесс производства това-
ров или услуг. При этом сам процесс вне-
дрения инноваций на региональных пред-
приятиях предусматривает необходимость 
получения дополнительной ценности для 
производства: снижение затрат, увеличе-
ние прибыли, повышение конкурентоспо-
собности отдельных предприятий и ре-
гионов в целом. 

Инновационная активность предпри-
ятия – это понятие, которое не имеет од-
нозначного определения в современной 
экономической науке. Анализ подходов к 
его содержанию не является целью дан-
ной статьи. При этом необходимо заме-
тить, что, по нашему мнению, количест-
венное выражение инновационной актив-
ности регионального предприятия, оче-
видно, обусловливается отношением за-
трат на инновационное производство к 
общим затратам, включающим в себя рас-
ходы на все формы и способы производ-
ства, в том числе традиционные. При этом 
ясно, что инновационная активность, по 
своей сути, предполагает использование 
фирмой современных способов внедрения 

инноваций. Поэтому для дальнейшего 
раскрытия проблемы необходимо учесть, 
что этапы становления инновационной 
активности производства напрямую свя-
заны с хронологией развития моделей ин-
новационных процессов в разные периоды 
развития общества. Поэтому рассмотрим, 
как исторически складывались основные 
научные представления об инновациях и 
способах их внедрения на производствен-
ных предприятиях, а также выделим ос-
новные этапы и направления инновацион-
ного развития бизнеса. 

Основные этапы становления иннова-
ционных представлений в науке и на про-
изводстве рассмотрены в работах многих 
ученых, в том числе Н. Кондратьева, Р. 
Росвелла, Й. Шумпетера, В.Г. Колосова, 
Е.О. Науменко, Г. Чесбро, Ю. Яковца и 
др. Каждому хронологическому этапу со-
ответствуют определенные представления 
об инновациях и моделях организации 
инновационных процессов, которые в со-
ответствующие периоды времени исполь-
зовались предприятиями, характеризо-
вавшимися высоким показателем иннова-
ционной активности. 

Постоянное инновационное обновле-
ние общества – объективное явление, обу-
словленное неизбежностью новых откры-
тий в науке и технике, которые принято 
связывать с прогрессом развития совре-
менной цивилизации. Этот процесс, со-
гласно известной теории Н.Д. Кондратье-
ва [3], должен иметь определённые зако-
номерности и этапы. Раскрытие их содер-
жания, а также моделей и механизмов ис-
пользования – одна из главных задач ин-
новатики, как самостоятельной отрасли 
научного знания, которая начала форми-
роваться в начале XX века, постепенно 
разделяясь на фундаментальную (теоре-
тическую) и прикладную (практическую) 
части.  

Заметим, что само понятие «иннова-
тика» было введено (гораздо позже, чем 
термин «инновации») для обозначения 
направления научной деятельности, ис-
следующей инновационные изменения 
общества, экономики и производства в 
конце 1980-х годов российским учёным 
В.Г. Колосовым [1. С. 154]. Рассмотрим 
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становление и развитие инновационных 
представлений в том виде, в каком они 
осознаны современной наукой, в том чис-
ле и российской инновационной школой. 

Считается, что термин «инновации» и 
основу научного осмысления инноваци-
онных представлений в экономике начала 
ХХ века положил австрийский ученый 
Йозеф Алоиз Шумпетер [7], который про-
анализировал процесс нововведений и ус-
тановил его влияние на развитие рынка и 
производства. С тех пор теория иннова-
ций и исследования инновационных про-
цессов на предприятиях получили значи-
тельное развитие: от первых линейных 
моделей внедрения новшеств до сложных 
интегрированных и открытых современ-
ных моделей. При этом, по нашему мне-
нию, незаслуженно забыт тот факт, что Й. 
Шумпетер положил в основу своей теории 
идеи, сформулированные известным рос-
сийским мыслителем Н.Д.Кондратьевым, 
который ещё в начале 1920-х гг. логиче-
ски связал волны изобретений и иннова-
ций с переходом к новым циклам разви-
тия общества и производства. Н.Д. Конд-
ратьев обосновал, что перед началом каж-
дой следующей волны большого цикла, а 
иногда в самом её начале происходят зна-
чительные изменения в основных услови-
ях хозяйственной жизни общества. Ука-
занные  изменения выражаются в глубо-
ких трансформациях техники, технологий 
производства и рыночного обмена (кото-
рым, в свою очередь, предшествуют зна-
чительные научно-конструкторские изо-
бретения и открытия) [3. С. 320–321].  

Одной из ключевых идей Н.Д. Конд-
ратьева, по нашему мнению, является ут-
верждение о том, что «… изменения в об-
ласти техники и производства (техноло-
гические инновации) предполагают два 
условия: первое – это собственно научно-
технические открытия и изобретения и 
второе – это наличие хозяйственных и 
технологических возможностей внедрения 
данных открытий и изобретений. То есть 
самосовершенствование техники и техно-
логий включено в ритмический процесс 
развития больших циклов» [3. С. 282–
283]. 

Согласно теории циклического разви-

тия Н.Кондратьева, волны эпохальных 
инноваций лежат в основе трансформации 
мировых цивилизаций и поколений ло-
кальных цивилизаций. Влияние этих 
«волн нововведений» и их структура в ис-
торическом понимании и перспективе на 
будущее были подробно исследованы в 
монографии современного отечественного 
учёного Ю.В. Яковца «Эпохальные инно-
вации XXI века» [8]. 

На наш взгляд, теории Н. Кондратьева 
и Ю. Яковца имеют фундаментальное 
значение для общефилософского (а не 
только экономического) осмысления фун-
даментальной наукой закономерностей и 
циклов развития инновационной активно-
сти производства и всего общества. Пе-
рейдём теперь к анализу конкретных эко-
номических представлений об инноваци-
ях, их становлении и развитии в хроноло-
гическом порядке. Для этого рассмотрим 
этапы становления инновационной актив-
ности на предприятиях и опишем харак-
теристики моделей инновационных про-
цессов на каждом этапе. 

Автор первой в экономике базовой 
классификации инноваций Й. Шумпетер 
[7] выделял в процессе технологических 
изменений три фазы: собственно изобре-
тение, инновацию и диффузию. В первой 
фазе формулируется идея создания новой 
технологии или продукта (изобретение). 
Во второй – происходит разработка идеи 
до нового рыночного продукта, новой ус-
луги или технологии (инновация). В фазе 
«диффузия» этот продукт, услуга, техно-
логия распространяются на соответст-
вующем рынке сбыта. 

Идеи Й. Шумпетера получили даль-
нейшее развитие в экономической науке, 
в том числе и у исследователей инноваци-
онных процессов на предприятиях. По-
скольку вслед за Й. Шумпетером под ин-
новацией в современной экономической 
науке понимают не собственно «откры-
тие» или «изобретение», а их внедрение в 
деятельность предприятия, то можно ут-
верждать, что разные инновационные 
представления на производстве неразрыв-
но связаны с характеристиками самих ме-
ханизмов или моделей развития соответ-
ствующих  процессов.  Инновация на про- 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

 90

 

Этапы развития инновационных представлений и модели инноваций  
на производстве наиболее активных предприятий 

Период/ 
этап 

Теоретические  
представления/модель 

Содержание представлений/характеристика модели 

1920-е 
годы 

Введение понятия «кондратьевские 
волны» и понятия «инновации» 

Н.Д. Кондратьев обосновал существование циклов 
развития и спада экономики и их связь с необходи-
мостью внедрения открытий в хозяйственный уклад 
общества и производство. На основе этого Й. Шум-
петер ввёл понятия «кондратьевские волны», «инно-
вации» и «разрушительное созидание».  

1930–
1970-е  
годы 

Первые линейные модели иннова-
ций: до 1950 г. – модель «техноло-
гического толчка»(G1), позже–
модель «вытягиваемая спросом» 
(G2 по классификации Росвелла) 
[11] 

Модель «технологического толчка»: фундаменталь-
ные научные исследования →НИОКР→опытное 
производство→изучение спроса, реклама→серийное 
производство→диффузия. 
Модель «вытягиваемая спросом»: 
потребность рынка→НИОКР→опытное производст-
во→серийное производство→диффузия. 

1978–
1985  
годы 

Динамическая модель инноваций 
(авторы: Абернати, Уттербак,1978 
г.) [9] 
Модель Transiliencemaps (авторы 
Абернати, Кларк, 1985 г.), [9] «Со-
вмещённая модель» (G3по класси-
фикации Росвела) [12] 

В связи с повышением уровня конкуренции сокра-
щается жизненный цикл товаров и инноваций, воз-
никает необходимость в более сложных нелинейных 
моделях, в которых взаимосвязаны элементы моде-
лей G1 и G2. 

1985 г.  Цепная (интерактивная) модель 
(авторы: Клайн, Розенберг, 1985 г.) 
[11] 

Движущими силами инноваций в этой модели счи-
таются «силы рынка» (спрос) в сочетании с силой 
новых знаний и открытий. При этом силы рынка 
считаются ведущим стимулом создания инноваци-
онных товаров и способов их производства.  

1980-е  
годы 

Появление интегрированных моде-
лей инноваций: в 80-е годы модель 
интегрированных бизнес-
процессов» (G4 по классификации 
Росвела) [12] 

Инновации рождаются в результате интеграции на-
учных исследований и производства, при этом пред-
приятие развивает активное сотрудничество с по-
ставщиками и покупателями своей продукции. Про-
изводство усложняется, появляются интеграционные 
горизонтальные связи между предприятиями, что 
позволяет значительно ускорить сроки выпуска про-
дукции и снизить затраты на производство. 

1990-е 
годы  
и по на-
стоящее  
время 

Сетевая модель или модель интег-
рированных систем и сетей (G5 по 
классификации Росвела) [12] 

Неотъемлемой частью инновационных процессов 
становится обмен информацией и знаниями. Пред-
приятия активно интегрируются и тесно сотрудни-
чают с научными и образовательными учреждения-
ми, являющимися источниками новых знаний. 

1992 г. Модель «Воронка» (авторы – Уил-
райт, Кларк) [9] 

Инновация рассматривается как процесс продвиже-
ния идеи от концепции до реального товара, который 
будет иметь спрос на рынке. На «вход в воронку» 
поступает большое количество новых идей и кон-
цепций (вход должен быть широким), из которых в 
процессе отбора и трансформации (узкое «горлышко 
воронки» остаются наиболее перспективные, в кото-
рые и вкладываются ресурсы для производства ново-
го товара. 

С 2002 
года 

Циклическая модель (автор – 
Беркхоут) [10] 

Представление об инновации описывается в виде 
замкнутого цикла использования научного знания в 
сочетании с использованием возможностей техники 
и технологий производства, промышленного дизай-
на, с учётом состояния регионального и мирового 
рынка.  
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изводстве – это всегда процесс, который 
имеет своё начало, этапы (фазы) реализа-
ции и результат. Поэтому дальше для раз-
вития темы нашей статьи мы рассмотрим, 
как исторически менялись и совершенст-
вовались сами модели инновационных 
процессов. 

В таблице представлены упорядочен-
ные в хронологическом порядке этапы 
развития представлений об инновациях и 
соответствующие им краткие характери-
стики моделей внедрения инноваций на 
производстве. 

Итак, проведённый выше анализ по-
казал, что этапы становления инноваци-
онной активности предприятий характе-
ризуются сменой модели внедрения на 
производстве инновационных процессов: 
от первых линейных моделей инноваций 
до интегрированных с наукой бизнес-
систем. При этом крупные современные 
предприятия, характеризующиеся высо-
кой инновационной активностью, исполь-
зуют мобильные и динамично развиваю-
щиеся сетевые и открытые модели инно-
ваций (типа «Воронка» и др.), которые 
позволяют в оптимально короткие сроки 
внедрить инновационные товары с учётом 
меняющейся среды региональных рынков. 
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