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Рассматривается роль инструментария экономической безопасности в функциониро-

вании экономических систем. Исследуется стратегический контроллинг как инструмент 
формирования и функционирования системы экспертной оценки экономической безопасно-
сти. 
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В настоящее время, в условиях высо-

кой рыночной конкуренции и стремитель-
ного научно-технического прогресса, ос-
новным из важнейших факторов является 
стабильность развития предприятия. Дан-
ный фактор неразрывно связан с вектором 
экономической политики предприятия. 
Менеджмент разрабатывает и внедряет 
системы показателей и учёта деятельно-
сти компаний, создаются определённые 
концепции и модели развития и роста 
компаний. Наряду со всеми внешними и 
внутренними аспектами всё большую 
роль играет система экономической безо-
пасности, являющаяся необходимым ус-
ловием положительной динамики сущест-
вования предприятия. Данная категория 
привлекает достаточно большое внимание 
исследователей, которые анализируют 
формы её проявления, характеристики и 
системы показателей [6; 7]. Однако следу-
ет отметить, что для системы экономиче-
ской безопасности необходимы инстру-
менты её функционирования. Рассмотре-
ние стратегического контроллинга как ин-
струмента функционирования экономиче-
ской безопасности – цель данной статьи. 
Экономическая безопасность хозяйст-

вующего субъекта характеризуется нали-
чием постоянного дохода и стабильно-
стью имеющихся ресурсов для обеспече-

ния определенного уровня жизни на те-
кущий момент и в обозримом будущем. 
Экспертная система оценки всех аспектов 
экономической безопасности является 
средством стратегического управления 
предприятием. Рассмотрим стратегиче-
ский контроллинг как инструмент форми-
рования и функционирования данной сис-
темы экспертной оценки экономической 
безопасности.  
К настоящему времени контроллинг 

перерос все общепринятые толкования и 
превратился в целую систему управления 
организацией. Следует признать, что чёт-
кого определения контроллинга, единого 
для большинства источников, на данный 
момент просто не существует. Рассмот-
рим некоторые из них. В «Большом эко-
номическом словаре» даётся такое опре-
деление: «Контроллинг – система посто-
янной оценки всех сторон деятельности 
предприятия, его подразделений, руково-
дителей, сотрудников с точки зрения 
своевременного и качественного выпол-
нения заданий стратегического плана, вы-
явления отклонений и принятия безотла-
гательных, энергичных действий, чтобы 
намеченные рубежи были достигнуты при 
любых изменениях хозяйственной ситуа-
ции» [3]. 
В книге Ю.П. Анискина и А.М. Пав-
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ловой «Планирование и контроллинг» 
контроллинг определяется как концепция, 
направленная на ликвидацию узких мест и 
ориентированная на будущее в соответст-
вии с поставленными целями и задачами 
получения определённых результатов [1]. 
Контроллинг следует разделять на 

стратегический и оперативный, многие 
источники выделяют две основные со-
ставляющие стратегического контроллин-
га – философскую и функциональную. 
Говоря о его философской состав-

ляющей, контроллинг можно определить 
как философию и образ мышления руко-
водителей, ориентированных на эффек-
тивное использование ресурсов развитие 
предприятия в долгосрочной перспективе. 
Сформулируем отличительные осо-

бенности современной философии страте-
гического контроллинга: 
● Устранение в организации практики 

репрессивного управления, так как при-
менение жёстких наказаний за недости-
жение заданных показателей провоцирует 
служащих к искажению либо утаиванию 
реальных фактов, а также не способствует 
самостоятельности и проявлению инициа-
тивы. 
● Существуют допустимые уровни 

рисков для конкретных условий, не до-
пускающие превышения стоимости дей-
ствий по обеспечению роста эффективно-
сти и стоимости предприятия. 
● В то же время существует приори-

тет рентабельности роста стоимости 
предприятия в долгосрочном периоде над 
ростом объёмных показателей. 
Что касается функциональной состав-

ляющей, то здесь контроллинг можно оп-
ределить как ориентированную на долго-
срочное и эффективное развитие систему 
методической, информационно-аналити-
ческой и инструментальной поддержки 
руководителей предприятия по достиже-
нию поставленных целей, обеспечиваю-
щую реализацию цикла управления по 
всем функциональным сферам и процес-
сам с помощью досконального изучения 
ресурсов и результатов деятельности. 
Для такого направления, как эконо-

мическая безопасность на предприятии, 
следует выделить следующие функции 

контроллинга: 
1) Формирование факторов экономи-

ческой безопасности предприятия. К ос-
новным факторам экономической безо-
пасности следует отнести: 
а) экзогенные факторы: экономиче-

ская и политическая обстановка; насы-
щенность рынка финансов, трудовых ре-
сурсов, средств производства, рынков 
сбыта; финансовая политика государства; 
б) эндогенные факторы: кадровая по-

литика предприятия и персонал; экономи-
ческая политика предприятия; обеспече-
ние финансовой независимости и устой-
чивости; управление конкурентоспособ-
ностью предприятия; маркетинг; иннова-
ционная деятельность; управление каче-
ством продукции; форс-мажорные обстоя-
тельства и т.д. 

2) Формирование источников потен-
циальной опасности, к которым следует 
отнести: политическую и экономиче-
скую обстановку в стране и мире, налого-
вую политику предприятия, неквалифи-
цированный персонал, конкурентов, сред-
ства массовой информации, информаци-
онные технологии, кадровую политику, 
НТП и устаревание технологии производ-
ства, социокультурную среду внутри 
предприятия, правовую незащищённость 
бизнеса, потерю деловой репутации и др. 

3) Формирование системы индикато-
ров для последующей оценки уровня эко-
номической безопасности. Данная систе-
ма отражает степень защищённости инте-
ресов предприятия и уровень стабильно-
сти экономического состояния предпри-
ятия. Описывание индикаторов экономи-
ческой безопасности следует разделить на 
два направления – по сферам существова-
ния и по этапам мониторинга и объекту 
исследования. 
По сферам существования индикато-

ры следующие:  
а) производственные: темп обновле-

ния основных средств, динамика развития 
производства, фондовооружённость, кон-
курентоспособность продукции, загру-
женность производственных мощностей, 
структура основных средств; 
б) финансово-хозяйственные показа-

тели (эффективность использования ос-
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новных средств): фондоёмкость, фондоот-
дача, капиталоёмкость производства, про-
изводительность труда, рентабельность 
производства, финансовая устойчивость 
предприятия, структура баланса, уровень 
платёжеспособности предприятия, инно-
вационная активность; 
в) показатели социальной сферы: уро-

вень заработной платы, структура кадро-
вого потенциала, структура задолженно-
сти по заработной плате. 
По этапам мониторинга и объекту ис-

следования: исходные условия деятельно-
сти предприятия, уровень использования 
средств производства и предметов труда, 
уровень использования трудовых ресур-
сов, производство и сбыт продукции, се-
бестоимость продукции, прибыль и рен-
табельность производства, финансовое 
состояние предприятия. 

4) Мониторинг изменений во внешней 
среде должен быть неотъемлемой частью 
системы, так как эти изменения оказыва-
ют влияние на состояние внутренних па-
раметров деятельности компании – рента-
бельность производства, ликвидность, 
прибыль компании, текучесть кадров. 

5) Выявление типов состояния эко-
номической безопасности. Выявляют сле-
дующие типы состояния экономической 
безопасности предприятия: нормальное 
(индикаторы находятся в пределах поро-
говых значений), предкризисное (некото-
рые индикаторы достигли пороговых зна-
чений), кризисное (превышение порого-
вых значений большей частью индикато-
ров), критическое (превышение практиче-
ски всеми контрольными индикаторами 
своих пороговых значений, как для коли-
чественных, так и для качественных пока-
зателей). 
Все приведённые функции контрол-

линга в рамках экономической безопасно-
сти должны разрабатываться с учетом 
особенностей отраслевой принадлежности 
предприятия, масштабов его деятельности 
и региональных особенностей местонахо-
ждения. Исходя из вышеизложенного, на-
ми будет рассмотрена в данных аспектах 
полиграфическая отрасль, как одна из 
наиболее динамично развивающихся. 

Говоря об экономической безопасно-
сти полиграфической промышленности, 
её можно охарактеризовать как состояние 
хозяйственной системы предприятий, по-
зволяющее обеспечивать устойчивость и 
стабильность всех основных элементов и 
своевременно реагировать на внешние и 
внутренние дестабилизирующие факторы 
на всех стадиях производственного цикла, 
с целью эффективного и динамичного 
развития предприятий полиграфической 
промышленности. Экономическую безо-
пасность полиграфической промышлен-
ности следует рассматривать как систему 
элементов сырьевой, материально-техни-
ческой, инновационной, кадровой, инве-
стиционной, экологической и финансовой 
безопасности. Чем выше состояние каж-
дого элемента, входящего в систему эко-
номической безопасности, тем устойчивее 
она в целом. Подход к оценке состояния 
экономической безопасности предприятий 
полиграфической промышленности в пер-
вую очередь основан на расчёте индика-
торов, о которых было упомянуто выше, и 
отмеченных нами для данной отрасли, а 
затем, следуя пункту 5 функций службы 
контроллинга, определяется тип состоя-
ния экономической безопасности. Таким 
образом, выявляются те элементы, кото-
рые являются уязвимыми и корректировка 
которых приведёт к существенному по-
вышению уровня экономической безопас-
ности в целом. 
В таблице приведены основные и 

наиболее актуальные для полиграфиче-
ской промышленности индикаторы, 
сгруппированные по каждому элементу 
системы, и формулы их расчёта. 
Таким образом, в данной статье выяв-

лены основные направления деятельности 
контроллинга в системе экономической 
безопасности предприятия, выделены его 
функции и приведена таблица основных 
индикаторов экономической безопасно-
сти. Данный подход позволяет наиболее 
точно и полно рассмотреть проблему эко-
номической безопасности производствен-
ной системы, выявить критические на-
правления и способствовать устойчивому 
развитию предприятия. 
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Индикаторы-показатели экономической безопасности предприятия  
полиграфической промышленности 

Инидикатор-показатель Расчёт индикатора 
Сырьевая безопасность 

Сырьёёмкость Стоимость потреблённого сырья, материалов, заготовок *100% выручка  
Выход готовой продукции 
с единицы ресурсов 

выпуск товарной продукции (руб.) *100% объём используемого сырья, т  
доля импорта полиграфи-
ческих ресурсов 

объем импортного сырья, используемого на пр-ве, т *100% объём используемого сырья, т 

доля вторичного сырья объём вторичного сырья, используемого на пр-ве, т *100% объём вторичного сырья, т 
Материально-техническая безопасность 

Фондоотдача объём реализованной продукции, тыс. руб.   среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 

Фондоовооруженность среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.   среднегодовая численность работников, человек 
Степень использования 
производственной мощ-
ности 

объём переработанного сырья за год, т 
  годовые мощности по переработке сырья, т/год 

Кадровая безопасность 

Обеспеченность рабочей 
силой 

факт. численность промышленно-произв. персонала, 
чел. 

  

штатн. численность промышленно-произв. персонала, 
чел. 

Производительность тру-
да 

объём произведённой продукции, тыс. руб. 
численность промышленно-произв. персонала, чел. 

Эффективность фонда 
заработной платы 

реализованная продукция, тыс.руб. 
ФОТ с начислениями, тыс. руб. 

Финансовая безопасность 

Текущая ликвидность текущие активы, тыс. руб. 
  текущие пассивы, тыс. руб. 

Финансирование собственный капитал, тыс. руб. 
  заёмный капитал, тыс. руб. 

Доля оборотных активов 
в валюте баланса 

оборотные активы, тыс. руб. *100% валюта баланса, тыс. руб. 

Оборачиваемость активов выручка, тыс. руб. *100% активы, тыс. руб. 

Рентабельность активов чистая прибыль, тыс. руб. *100% активы, тыс. руб. 

Ьатериалоотдача выручка, тыс. руб.   объём материальных затрат, тыс. руб. 
Инвестиционная безопасность 

Инвестиционная актив-
ность 

незавершённое строительство + доходные вложения в 
материальные ценности + долгосрочные финансовые 
вложения, тыс. руб. 

  внеоборотные активы, тыс. руб.  

Рентабельность инвести-
ционной деятельности 

чистая прибыль, тыс. руб. 
*100% собственный капитал + долгосрочные обязательства 

Инновационная безопасность 
Рентабельность инвести-
ционной деятельности 

инновационная продукция, тыс. руб. *100% объём реализованной продукции, тыс. руб. 
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Окончание таблицы 

Обновление основных 
фондов 

стоимость поступивших основных фондов за период, 
тыс. руб. *100% 
стоимость основных фондов на конец периода, тыс. руб. 

Экологическая безопасность 

Энергоёмкость стоимость потребляемой энергии, тыс. руб. *100% выручка, тыс. руб. 
Степень выбросов в ок-
ружающую среду 

платежи за выбросы вредных веществ, тыс. руб. *100% объём реализованной продукции, тыс. руб. 
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