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В статье рассматривается международное таможенное сотрудничество, основ-

ной задачей которого является унификация и сближение национального законодатель-
ства государств в области таможенного дела, таможенных норм и процедур, направ-
ленных на облегчение международной торговли, а также на эффективное международ-
ное таможенное сотрудничество по различным вопросам. Международное таможенное 
сотрудничество всегда было и остаётся составной частью торгово-экономических от-
ношений государств.  

Авторами предложены показатели эффективности деятельности в области меж-
дународного таможенного сотрудничества. 

Ключевые слова: международное таможенное сотрудничество; показатель эф-
фективности деятельности; Федеральная таможенная служба; оценка деятельности. 

 

Международное таможенное сотруд-
ничество является одним из важнейших 
аспектов развития экономики государств. 
Эффективная экономическая интеграция 
между государствами способствует упро-
щению перемещения товаров, лиц и капи-

талов. Все страны мира заинтересованы в 
развитии мировой торговли, расширении 
круга торговых партнеров, создании бла-
гоприятных условий для перемещения то-
варов. Все это невозможно без активной 
интеграции стран в мировую экономику, а 
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также развития международного сотруд-
ничества в целом.  

Уникальное географическое положе-
ние России и транспортная инфраструк-
тура нашей страны способны обеспечить 
развитие внешнеторговых перевозок то-
варов по транспортным коридорам, свя-
зывающим страны Азии и Европы.  

Деятельность таможенных органов 
(далее – ТО) Российской Федерации (да-
лее – РФ) в сфере охраны экономической 
безопасности государства, выявления и 
пресечения контрабанды, борьбы с тамо-
женными правонарушениями и преступ-
лениями также определяет значимость 
международного таможенного сотрудни-
чества. 

Федеральная таможенная служба (да-
лее – ФТС) России ведет непрерывную 
работу по взаимодействию с таможенны-
ми службами других стран в рамках инте-
грационных объединений и международ-
ных проектов как многосторонних, так и 
двусторонних. Основными направления-
ми сотрудничества ФТС России является 
развитие сотрудничества в рамках Евра-
зийского экономического союза (далее – 
ЕАЭС), Содружества Независимых Госу-
дарств (далее – СНГ), БРИКС, Шанхай-
ской организации сотрудничества (далее – 
ШОС) и других объединений и междуна-
родных организаций.  

ФТС России является координатором 
совместных действий таможенных служб 
государств СНГ в рамках Всемирной та-
моженной организации и локомотивом в 
интеграционных процессах в рамках   
ЕАЭС. Основными направлениями меж-
дународного таможенного сотрудничества 
ФТС России являются усиление интегра-
ционных процессов в рамках ЕАЭС, ШОС 
и БРИКС; развитие международного ин-
формационного обмена и сотрудничество 
в правоохранительной области. ФТС Рос-
сии успешно сотрудничает с таможенны-
ми службами стран СНГ, Социалистиче-
ской Республики Вьетнам, Республики 
Египет, Республики Индия, Иордании, 
Исламской Республики Иран, Сирийской 
Арабской Республики, Республики Эсто-
ния и Японии. Несмотря на возникшую в 
последние годы политическую и эконо-

мическую напряженность в мире, ФТС 
России расширяет географию междуна-
родного таможенного сотрудничества, по-
скольку в условиях глобализации от пра-
вильности решений и своевременного по-
строения международных отношений в 
сфере таможенного дела зависят торговые 
отношения всех стран мира [4]. 

Деятельность всех государственных 
органов, финансирование которых произ-
водится из средств Федерального бюдже-
та, требует оценки эффективности дея-
тельности.  

Эффективность деятельности ТО оп-
ределятся как степень достижения по-
ставленных перед ТО целей или степень 
приближения к ним, характеризуемая ко-
личественным соотношением затрачен-
ных ресурсов и достигнутых полезных 
результатов их функционирования.  

Важным элементом эффективности 
деятельности ФТС России является оцен-
ка деятельности Управления таможенного 
сотрудничества (далее – УТС) ФТС Рос-
сии. На данный момент показателей эф-
фективности деятельности (далее – ПЭД) 
ТО в области международного таможен-
ного сотрудничества не существует.  

С 2017 г. в ТО РФ контрольные и ана-
литические показатели эффективности 
деятельности были отменены и преобра-
зованы в новую систему показателей, ко-
торая состоит из ПЭД, показателей ре-
зультативности деятельности (далее – 
ПРД) и индикативных показателей (далее 
– ИП).  

ПЭД предназначены для комплексной 
оценки эффективности деятельности ТО. 
ПРД предназначены для анализа резуль-
татов работы ТО по отдельным направле-
ниям деятельности, а ИП предназначены 
для комплексной оценки достижения за-
явленных целей [3]. 

Единой методологии оценки эконо-
мической эффективности деятельности 
ФТС России в области международного 
таможенного сотрудничества не сущест-
вует. Это объясняется сложностью объек-
та оценки, который включает в себя ши-
рочайший спектр отношений от закупок 
фирменной полиграфической продукции 
до аренды зданий для проведения между-
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народных встреч.  
Для оценки деятельности УТС ФТС 

России авторами разработан ПЭД «Доля 
ратифицированных нормативно-правовых 
актов от общего числа заключенных нор-
мативно-правовых актов в области меж-
дународного таможенного сотрудничест-
ва», который будет рассчитываться по 
формуле:  

 ,                                   (1), 

где D – доля ратифицированных норма-
тивно-правовых актов (далее – НПА) от 
общего числа заключенных в области ме-
ждународного таможенного сотрудниче-
ства за отчетный период;  

P – количество ратифицированных 
НПА за отчетный период;  

Z – количество заключенных НПА в 
области международного таможенного 
сотрудничества за отчетный период. 

Отчетным периодом для расчета ПЭД 
«Доля ратифицированных нормативно-
правовых актов от общего числа заклю-
ченных нормативно-правовых актов в об-
ласти международного таможенного со-
трудничества» авторами предложен один 
год. Однако, учитывая тот факт, что с мо-
мента заключения НПА до момента его 
ратификации может пройти несколько 
лет, показатель необходимо постоянно 
пересчитывать и уточнять.   

Расширение нормативно-правовой ба-
зы в сфере международного таможенного 
сотрудничества является актуальным во-
просом для ФТС России на данный мо-
мент. Поэтому предлагается ввести ПЭД 
«Количество международных правовых 
актов о предварительном информирова-
нии таможенных органов, о сотрудниче-
стве и взаимной помощи в таможенных 
делах и других», рассчитываемый по 
формуле:  

 ,                            (2), 
где К – количество всех заключенных 
НПА в области международного тамо-
женного сотрудничества за отчетный пе-
риод; 

К1 – количество документов о сотруд-
ничестве и взаимопомощи в таможенных 
делах;  

К2 – количество документов, регла-

ментирующих обмен предварительной 
информацией о товарах и транспортных 
средствах;  

К3 – количество иных документов, за-
ключенных за отчетный период.  

К иным документам можно отнести 
документы, регламентирующие:  

- противодействие легализации (от-
мыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем; 

- обмен статистической информацией 
о товарах; 

- обмен данными, характеризующими 
таможенную стоимость товаров; 

- реализацию проектов международ-
ного таможенного сотрудничества, таких 
как «Зеленый коридор», взаимное призна-
ние результатов таможенного контроля и 
взаимный обмен снимками инспекционно-
досмотрового комплекса и др.  

Согласно Комплексной программе 
развития ФТС России на период до 2020 г. 
целевой показатель по количеству право-
вых актов в области международного та-
моженного сотрудничества установлен на 
уровне 8 шт. в 2016 г., 9 шт. в 2017 г. и 10 
шт. в 2018 г. [1]. 

По данным ФТС России, в 2016 г. в 
области международного таможенного 
сотрудничества был подписан 31 между-
народный правовой акт с 15 странами ми-
ра, в 2017 г. – 19 международных право-
вых актов [2].  

Для оценки эффективности деятель-
ности в части направления запросов в 
иностранные государства авторами пред-
ложен еще один ПЭД «Доля запросов в 
иностранные государства, ответ на кото-
рые подтверждают заявленные сведения в 
общем количестве направленных запро-
сов», рассчитываемый по формуле:  

 ,                                 (3), 

где D – доля запросов в иностранные го-
сударства, ответ на которые подтвержда-
ют заявленные сведения в общем количе-
стве направленных запросов;  

KО – количество ответов на запросы, 
подтверждающих заявленные декларан-
том сведения;  

KZ – общее количество запросов, на-
правленных в иностранные государства за 
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отчетный период.  
В 2017 г. Северо-Западным таможен-

ным управлением (далее – СЗТУ) в ТО 
Финляндии и стран Балтии было направ-
лено 55 запросов в отношении юридиче-
ских лиц. Получено 18 ответов, из кото-
рых 13 подтвердили данные, указанные 
декларантом. Применив формулу 3, мож-
но сделать вывод, что эффективность за-
просной деятельности СЗТУ составляет 
23,6%. 

Полагаем, что расчет данного показа-
теля можно проводить не только для дея-
тельности отдельного регионального та-
моженного управления (РТУ), но и для 
УТС ФТС России в целом, а также та-
можни.  

Предложенные ПЭД УТС ФТС Рос-
сии и подразделений РТУ по направлению 
международного таможенного сотрудни-
чества, возможно, требуют доработки, од-
нако можно предположить, что они созда-
дут основу для создания единой методики 
оценки эффективности международной 
деятельности ФТС России.  

Таким образом, по мнению авторов 
статьи, отсутствие ПЭД подразделений, 
осуществляющих международное тамо-
женное сотрудничество, не позволяет в 
полной мере оценить то, насколько эф-
фективно реализуется международное та-
моженное сотрудничество подразделе-
ниями ФТС России и РТУ. В ходе иссле-

дования были предложены ПЭД, которые 
в перспективе могут составить основу для 
создания единой методики оценки эффек-
тивности международной деятельности 
ФТС России.   
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