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В современных экономических усло-
виях, характеризующихся неблагоприят-
ными тенденциями в области цен на топ-
ливно-энергетические и другие виды ре-
сурсов, напряженной геополитической 
обстановкой и рядом иных негативных 

факторов, особое внимание уделяется по-
иску путей повышения эффективности 
российских производств и обеспечению 
высокой конкурентоспособности отечест-
венной продукции. Успешная модерниза-
ция и интенсификация российской эконо-
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мики возможна в случае ускоренного раз-
вития инновационной деятельности про-
мышленных предприятий, связанной с 
внедрением новых технологий и разрабо-
ток, позволяющих повысить эффектив-
ность производственных процессов и ка-
чество выпускаемой продукции [2; 7]. В 
то же время ввиду наличия значительных 
и постоянных изменений рыночных по-
требностей, обновления результатов на-
учных исследований и трансформации 
технических и технологических достиже-
ний организаций-конкурентов отдельному 
предприятию достаточно трудно постоян-
но поддерживать высокий уровень инно-
вационной активности и актуальности 
коммерциализируемых новшеств в долго-
срочной перспективе. В связи с этим воз-
растает роль региональных механизмов и 
инструментов поддержки инновационной 
деятельности, позволяющих консолиди-
ровать инновационный потенциал пред-
приятий и организаций региона, а также 
учесть специфику текущих инновацион-
ных ресурсов региональных промышлен-
ных комплексов и динамику региональ-
ной инновационной среды [1; 6].  

К числу указанных инструментов от-
носится региональная инфраструктура 
поддержки инноваций [3]. При этом, учи-
тывая необходимость повышения эффек-
тивности региональной инновационной 
деятельности, значительное внимание 
следует уделить изучению возможности 
формирования в регионе саморазвиваю-
щейся виртуальной инновационной ин-
фраструктуры, одной из особенностей ко-
торой является реализация на основе при-
менения информационно-коммуникацион-
ных технологий отдельных этапов инно-
вационной деятельности в виртуальном 
пространстве. Наличие этой особенности 
создаваемой инфраструктуры позволит 
повысить оперативность, гибкость, сокра-
тить время и стоимость предоставления 
услуг по обеспечению поддержки иннова-
ций в региональных промышленных ком-
плексах (РПК).  

Формирование виртуальной инфра-
структуры поддержки инноваций в регио-
нальных промышленных комплексах свя-
зано с созданием с помощью современных 

информационно-коммуникационных тех-
нологий некоторой телекоммуникацион-
ной сети, обеспечивающей возможность 
замены реальных (традиционных) спосо-
бов реализации отдельных процессов при 
создании, апробации и внедрении иннова-
ций их электронной формой, а также по-
зволяющей осуществлять информацион-
ную координацию основных элементов 
указанной инфраструктуры при управле-
нии инновационной деятельностью в 
РПК.  

В общем случае виртуальная иннова-
ционная инфраструктура может включать 
две составляющие – стационарную и из-
меняемую. Изменяемая часть инфра-
структуры, состоящая из виртуальных 
элементов, обеспечивает преобразование 
структуры и механизмов взаимодействия 
организаций-участников инновационной 
деятельности в регионе в случае измене-
ния внешней социально-экономической и 
инновационной среды и при постановке 
задач оптимального использования инно-
вационных ресурсов и обеспечения ста-
бильности развития инновационной сис-
темы РПК.  

В качестве примера указанных вирту-
альных элементов могут рассматриваться 
следующие: виртуальный технопарк, обу-
чающие э-центры, специализированные 
центры коллективного пользования, тема-
тические порталы и базы данных, соци-
альные сети индивидуальных разработчи-
ков новшеств для электронного обмена 
данными и др. [5]. Постоянная часть ин-
фраструктуры включает элементы, харак-
теристики которых не подвергаются су-
щественным изменениям при трансфор-
мации факторов внешней среды. Это пра-
вило не действует в случае резких макро-
экономических или региональных изме-
нений, а также появления «прорывных 
инноваций», что оказывает влияние на 
преобразование инновационной инфра-
структуры в целом.  

Рассматривая такое свойство инфра-
структуры поддержки инноваций в РПК, 
как саморазвитие, следует отметить, что 
саморазвивающаяся виртуальная иннова-
ционная инфраструктура должна вклю-
чать элементы самоорганизации и само-



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

81 

развития, которые на основе аккумулиро-
вания знаний о лучших инновационных 
проектах и опыте реализации инноваций в 
регионе позволяют трансформировать ма-
териальную, информационную, финансо-
вую, кадровую и иные подсистемы управ-
ления инновациями на региональном 
уровне.  

На рисунке приведена саморазви-
вающаяся виртуальная инфраструктура 
поддержки инноваций в региональных 
промышленных комплексах. Ключевым 
элементом инфраструктуры поддержки 
инноваций в РПК, способным обеспечить 

сбор и обработку результатов реализации 
инновационных проектов, а также изуче-
ние и анализ наилучших практик в облас-
ти внедрения новшеств, может стать вир-
туальный технопарк, структура которого 
позволяет организовать реализацию про-
цессов, направленных на разработку и 
коммерциализацию новшеств, без его фи-
зического расположения на определенной 
территории, а именно в результате при-
влечения и координации специалистов, 
научно-исследовательских и производст-
венно-технологических мощностей, необ-
ходимых  для  выполнения конкретных за- 
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дач, за счет применения информационно-
коммуникационных технологий [4]. 

Информация об итоговых и промежу-
точных результатах реализации отдельных 
этапов инновационного процесса и инно-
вационных проектов в целом может посту-
пать как от внутренних подразделений 
технопарка, так и внешних структур (про-
мышленных предприятий, НИИ, вузов и 
других), участвующих в инновационной 
деятельности РПК. В этом случае основ-
ной задачей сотрудников виртуального 
технопарка будет являться сбор и аккуму-
лирование поступающей информации, а 
также осуществление, в том числе с при-
влечением внешних экспертов, ее даль-
нейшей обработки.  

Рассматривая виртуальный технопарк 
как элемент инновационной инфраструк-
туры, обеспечивающий интеграцию раз-
розненных инновационных ресурсов РПК 
и координацию организаций, формирую-
щих инновационную среду региона, следу-
ет отметить, что его основной задачей в 
этом случае может стать выработка и реа-
лизация решений, направленных на управ-
ление финансовыми потоками с целью пе-
рераспределения ограниченных инвести-
ционных ресурсов региона между наибо-
лее перспективными научно-исследова-
тельскими направлениями и инновацион-
ными проектами, а также обеспечивающих 
трансфер инноваций с наилучшими ре-
зультатами внедрения на другие предпри-
ятия и сферы применения при их адапта-
ции в случае необходимости.  

Кроме того, на основе изучения ре-
зультатов реализации инновационных про-
ектов может осуществляться управление 
интеллектуальными ресурсами региона с 
целью повышения эффективности реали-
зации собственного интеллектуального по-
тенциала и привлечения дополнительных 
ресурсов из других регионов. В случае вы-
явления в результате мониторинга, осуще-
ствляемого сотрудниками технопарка, и 
прогнозирования развивающихся или 
только намечающихся тенденций, связан-
ных с изменением потребностей в иннова-
циях определенного рода на предприятиях 
региона, и, соответственно, характеристик 

инновационных ресурсов, необходимых 
для их разработки и коммерциализации, 
менеджмент виртуального технопарка мо-
жет разработать программу по развитию и 
трансформации организаций основных 
подсистем инфраструктуры поддержки 
инноваций в РПК. В качестве направлений 
развития указанных подсистем могут рас-
сматриваться изменение качественного и 
количественного кадрового состава, при-
меняемых технологий производства, меха-
низмов финансирования и поиска инвесто-
ров и другие. Это позволит своевременно 
реагировать на изменения во внешней и 
внутренней среде региона. 
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