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Автором исследуются особенности осуществления проектной деятельности в 

рамках Организации черноморского экономического сотрудничества. Выявляются про-
блемы низкой эффективности механизма взаимодействия стран-участниц Организации 
черноморского экономического сотрудничества. Также обосновывается необходимость 
применения консалтинговых услуг при реализации проекта «Черноморское кольцо» и оп-
ределяется значимость механизма консультационной поддержки Черноморского меж-
дународного коридора в складывающихся условиях. 
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Современные особенности развития 
как территорий, так и отраслей и сфер 
деятельности предполагают необходи-

мость использования актуальных инстру-
ментов, способствующих росту эффек-
тивности деятельности исследуемого 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

80 

субъекта. Кроме того, своевременность 
применения такого инструментария опре-
деляется неэффективностью ранее ис-
пользуемых способов и методов, которые 
не привели к прогнозируемому результа-
ту.  

Отметим в этой связи, что современ-
ный этап развития мирового хозяйства в 
целом свидетельствует о целесообразно-
сти различного рода экономических объе-
динений. Само по себе такое объединение 
базируется на общих принципах функ-
ционирования, заложенных при их осно-
вании. В случае международного сотруд-
ничества становится необходимой унифи-
кация правового и политического поля, 
которые должны способствовать преодо-
лению имеющихся противоречий.  

Особенностью функционирования 
международных сообществ является осу-
ществляемая ими проектная деятельность. 
В случае реализации долгосрочных про-
ектов правовая и политическая стабиль-
ность становятся залогом социально-
экономического развития территорий на 
стратегическую перспективу. В случае 
невозможности сохранения политическо-
го равновесия внутри интеграционного 
содружества реализация международных 
проектов ставится под угрозу. 

Так, одним из примеров современного 
взаимодействия на международном уров-
не является Организация черноморского 
экономического сотрудничества (ОЧЭС). 
Уставом ОЧЭС [6] предусмотрено: 

- устойчивое развитие национальных 
экономик; 

- социальное благосостояние народов 
стран-участниц ОЧЭС; 

- эффективное использование имею-
щихся ресурсов; 

- расширение взаимодействия по та-
ким отраслям, как торговля, финансы, 
связь, энергетика, транспорт, сельское хо-
зяйство, здравоохранение, туризм и пр.; 

- налаживание информационного об-
мена между странами-участницами 
ОЧЭС; 

- обеспечение экономической безо-
пасности. 

Помимо этого, в качестве основной 
цели деятельности страны-участницы 

ОЧЭС следует необходимость обеспече-
ния конкурентоспособности Черномор-
ского региона. В современных условиях 
данный фактор рассматривается как осно-
ва дальнейшего социально-экономическо-
го развития не только экономического 
объединения, но и региона. При этом по-
вышают уровень своего развития сами 
страны-участницы ОЧЭС, что позволяет 
им привлекать к своей деятельности 
большее количество инвестиционных ре-
сурсов. Отметим, что в современных ус-
ловиях данный фактор становится одним 
из определяющих дальнейший вектор раз-
вития экономических субъектов. 

Кроме экономической составляющей, 
как отмечается в Уставе ОЧЭС, рост на-
циональной экономики и социального 
благосостояния граждан стран-участниц 
ОЧЭС базируется на сотрудничестве на-
учных сообществ, ученых и научных ра-
ботников стран-участниц ОЧЭС [6]. Объ-
единение усилий представителей данных 
сообществ, также как и самих стран-
участниц ОЧЭС, требует существенного 
финансирования. Для этих целей был ут-
вержден Черноморский банк торговли и 
развития (ЧБТР) [2]. Так, в 1995 году ЕС 
было выделено 250 тыс. экю на разработ-
ку его бизнес-плана. В 1997 году всеми 
участниками ОЧЭС было подписано со-
глашение о создании ЧБТР, уставной ка-
питал которого составил 1,35 млрд долл 
[2]. Следует отметить, что тремя крупны-
ми акционерами Банка стали Россия, Гре-
ция и Турция. Доля каждой из стран в ус-
тавном капитале ЧБТР составила 16,5% 
[1]. Также важным представляется тот 
факт, что Банк пользуется преимуществом 
1 миллиарда специальных прав заимство-
вания (СПР), что составляет около 1 млрд 
35 млн долл. США [1]. 

В результате, условно в деятельности 
ОЧЭС можно выделить четыре состав-
ляющие: 

- межправительственная; 
- предпринимательская; 
- финансовая; 
- академическая. 
Каждая из указанных составляющих 

позволяет решать определенный круг за-
дач. В этой связи комплексность решае-
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мых мероприятий способствует достиже-
нию поставленных целей. Отметим, что 
межправительственная составляющая 
обеспечивает проведение саммитов и сес-
сий Совета министров иностранных дел. 
Предпринимательская составляющая 
представляет собой координирующий ор-
ган в вопросах предпринимательских 
инициатив. Финансовая составляющая, 
которую, в частности, представляет ЧБТР, 
обеспечивает финансовую базу для дея-
тельности ОЧЭС. Академическая состав-
ляющая, сформированная на уровне Чер-
номорского региона, ориентирована на 
интеграцию с европейскими регионами 
[2]. 

Для установления правовых норм 
участия России в ОЧЭС был учрежден 
Российский национальный комитет по 
Черноморскому экономическому сотруд-
ничеству (РНК). Данный комитет пред-
ставляет собой социально-ориентирован-
ную некоммерческую организацию, учре-
дителем которой стал МИД России [3]. 
Основные задачи, возложенные на РНК, 
сводятся к следующим:  

- развитие международных экономи-
ческих связей; 

- формирование благоприятного ин-
вестиционного климата в Черноморском 
регионе; 

- расширение влияния малого и сред-
него российского бизнеса; 

- формирование положительного 
имиджа России; 

- расширение деловых контактов, ба-
зирующихся на взаимовыгодном сотруд-
ничестве [3]. 

Однако следует уточнить, что пере-
численные задачи не позволяют рассмат-
ривать Россию как равноправного партне-
ра в ОЧЭС, так как они затрагивают инте-
ресы только одной из стран. В результате, 
задачи РНК приводят к усилению уровня 
дифференциации в развитии стран-участ-
ниц ОЧЭС. В целом, такие тенденции 
свойственны для всех стран, председа-
тельствующих в ОЧЭС. Отметим в этой 
связи, что срок председательства в ОЧЭС 
для стран-участниц данного содружества 
составляет шесть месяцев. При этом не-
однократно страны-участницы выступали 

с инициативой продлить срок до одного 
года. Однако до настоящего времени 
практического подтверждения этому не 
было. Тем не менее, ряд задач председа-
тельствующей в ОЧЭС страны учитывает 
интересы всех стран. Так, в частности, во 
время председательства России в ОЧЭС в 
период с 1 января по 30 июня 2016 года 
среди основных задач были выделены 
следующие: 

- развитие многостороннего взаимо-
действия в ОЧЭС; 

- укрепление финансовой базы ОЧЭС; 
- устойчивое развитие и модернизация 

экономик стран-участниц ОЧЭС; 
- рост конкурентоспособности Чер-

номорского региона [5]. 
Перечисленные задачи свидетельст-

вуют о системном характере проблем в 
деятельности ОЧЭС, что связано прежде 
всего с отсутствием действенного меха-
низма решения поставленных задач, а 
также нерешенностью проблемы финан-
сирования деятельности ОЧЭС.  

Отметим, что летом 2001 года между 
ЧБТР и правительством Греческой Рес-
публики было подписано Соглашение о 
взносах в отношении Специального фонда 
технического сотрудничества [1]. Основ-
ной задачей Фонда стало формирование 
резервов по подготовке проектов. Таким 
образом, деятельность данного Фонда, по 
мнению автора, заложила основу для ока-
зания консалтинговых услуг. Получаемые 
таким образом средства должны были ис-
пользоваться ЧБТР для найма индивиду-
альных консультантов или консалтинго-
вых компаний с целью проведения пред-
проектных исследований, написания биз-
нес-планов, улучшения финансовых ба-
лансов и счетов, а также оказания иного 
технического содействия при реализации 
проектов ОЧЭС.  

В результате, уже в 2001 году были 
определены направления оказания кон-
салтинговых услуг в процессе реализации 
проекта Черноморского международного 
транспортного коридора. 

В 2016 году, согласно [7], в активном 
кредитном портфеле ЧБТР на долю Рос-
сии приходилось 20,98% подписанных 
кредитов. Общий объем активного кре-
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дитного портфеля Банка составил свыше 
1,1 млрд. евро. 

Всего в период с 1994 по 2016 годы 
ЧБТР профинансировал 51 российский 
проект на сумму в 894 млн евро [4]. 

Таким образом, многостороннее со-
трудничество в рамках ОЧЭС требует 
проведения консультаций по ряду направ-
лений, что позволит достичь поставлен-
ных целей. Однако основная проблема, по 
мнению автора, заключается во встраива-
нии механизма консультирования в дея-
тельность ОЧЭС. Успешное решение по-
ставленной задачи позволит преодолеть 
сложившиеся негативные предпосылки в 
развитии ОЧЭС и завершить ряд начатых 
проектов. 
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