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Приводится содержательная характеристика понятия «стратегия», выступающего 
целевой ориентацией на достижение планируемых экономических результатов учрежде-
ний профессионального образования. 
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We look at the conceptual characteristic of the notion "strategy" being a target orientation 

for achieving intended economic results of institutions of professional education. 
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Представление рядом исследователей 

понятия «стратегия» как обобщающей 
модели действий по достижению постав-
ленных субъектом управления профес-
сиональным учебным заведением целей 
[1; 2] не может быть содержательным на-
полнением понятия «стратегия» в полной 
мере. В характеристику данного понятия, 
по нашему мнению, следует включить це-
левую ориентацию на достижение необ-
ходимых экономических результатов, так 
как «обобщающая модель действий» не 
может представлять ни стратегическое 
ориентирование профессионального 
учебного заведения, ни рациональное ис-
пользование ресурсного потенциала уч-
реждения профессионального образова-
ния, обусловленное спецификой и техно-
логией реализации стратегии социально-
экономического развития объекта управ-
ления в перспективном периоде. 
Понятие «стратегия» в соединении с 

целевой ориентацией на перспективное 
социально-экономическое развитие учре-
ждений начального, среднего и высшего 
профессионального образования может 
быть представлено как выполнение субъ-
ектом технологических процедур, правил, 
поэтапных работ, направленных на иден-
тификацию развития в средне- и долго-
срочном периоде времени основных эко-
номических и социальных процессов, яв-
лений в соответствии с логикой и содер-

жанием целевой ориентации субъекта 
стратегического управления на достиже-
ние необходимых (желаемых) экономиче-
ских и социальных результатов. 
Формирование стратегии социально-

экономического развития профессиональ-
ного образования, также как и отдельного 
профессионального учебного заведения, 
на наш взгляд, следует подчинять не 
только ее логико-вербальному содержа-
нию, выступающему целевой ресурсо-
обеспеченной ориентацией объекта про-
фессионального образования на достиже-
ние высоких экономических и социаль-
ных результатов в перспективе, но и вы-
делению в ее рамках обобщающей и 
функциональных стратегий. 
Взаимодействие и индивидуальная 

направленность на социально-экономи-
ческое развитие профессионального обра-
зования в обобщающей и частных страте-
гиях состоят в том, что каждая из них яв-
ляется элементом механизма рационали-
зации элементного взаимодействия сис-
темы управления развитием, а индивиду-
альность и комплексность влияния на уч-
реждение профессионального образова-
ния состоят в содержательности и предна-
значении каждой из стратегий. 
Так, например, обобщающая страте-

гия соединяет в себе все направления раз-
вития объекта управления, как экономи-
ческое и социальное, так и инновацион-
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ное, структурно-организационное, финан-
сово-инвестиционное, маркетинговое. Та-
кого рода обобщающее единство всех ха-
рактеристик и направлений перспективно-
го развития профессиональных учебных 
заведений в одной из стратегий необхо-
димо для определения системного харак-
тера действия реализуемой общей страте-
гической направленности развития. Стра-
тегическое развитие адекватно комплексу 
тех предпринимаемых субъектом управ-
ления мер на ресурсообеспеченной осно-
ве, которые в условиях существенных из-
менений внешней и внутренних сред со-
храняют темпы экономического роста 
системы профессионального образования, 
положительных изменений в протекании 
образовательного процесса, занятии и 
удержании соответствующего сегмента 
рынка образовательных услуг. Вместе с 
этим, обобщающая стратегия долгосроч-
ного развития учреждений профессио-
нального образования необходима и для 
того, чтобы в интегрированном виде вы-
разить общую направленность конкрет-
ных мер и действий субъекта стратегиче-
ского управления, где элементное взаимо-
действие создаваемой модели стратегиче-
ской ориентации должно быть представ-
лено как рациональное, качественными и 
количественными результатами развития 
соответствующее поставленной стратеги-
ческой цели. 
В то же время важно отметить, что 

формирование всесторонне обоснованной 
обобщающей стратегии развития учреж-
дений профессионального образования, 
как единого вектора разнонаправленных 
воздействий на объект стратегического 
планирования с целью его противостоя-
ния негативным факторам влияния внеш-
ней и внутренней сред, в неопределенном 
периоде времени представляется трудно-
преодолимой проблемой. Еще большие 
сложности возникают в процессе реализа-
ции обобщающей стратегии, основные 
количественные и качественные парамет-
ры которой, идентифицируемые с дости-
жением экономических и социальных ре-
зультатов развития учреждений профес-
сионального образования, соответствуют 
целевой ориентации (стратегической це-

ли) [5; 6]. 
Такая обобщающая стратегия для 

комплекса учреждений начального, сред-
него и высшего профессионального обра-
зования должна быть сформулирована не 
только на логико-вербальной основе с 
обобщающей и одновременно критери-
альной ориентацией на достижение необ-
ходимой результативности, но и взаимо-
увязана с социально-экономическим раз-
витием объекта управления. 
Одним из вариантов генерируемой 

менеджерами профессиональных учебных 
заведений формулировки обобщающей 
стратегии могло бы стать ее определение 
безотносительно учета демографической, 
инновационной, социальной специфики 
деятельности учреждений профессио-
нального образования в том или ином 
субъекте Российской Федерации. 
Обобщающей стратегией, объединен-

ной региональным единством начальных, 
средних и высших профессиональных 
учебных заведений, может выступать дос-
тижение высокого уровня конкурентоспо-
собности оказания образовательных ус-
луг, в целом системы профессионального 
образования, доступности для потребите-
лей данных услуг, равновесности спроса и 
предложения в условиях многоканального 
и разноуровневого финансирования, эф-
фективного ресурсопотребления, сущест-
венного влияния в неопределенном пе-
риоде времени факторов нестабильной 
внешней среды. 
Кроме того, формулирование обоб-

щающей стратегии средне- и долгосроч-
ного развития профессионального образо-
вания может быть дополнено или выра-
жено обобщающими (интегральными) ха-
рактеристиками экономического, иннова-
ционного, маркетингового характера, вы-
ступающими соответствующими ориен-
тирами на достижение желаемой и ресур-
сообеспеченной результативности. 
Обобщающая экономическая ориен-

тация развития профессионального обра-
зования может быть выражена устойчивой 
динамикой роста объема оказания образо-
вательных услуг при снижающихся тем-
пах увеличения затрат на ресурсопотреб-
ление в условиях нормативно-правового 



ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ 
 

 61

обеспечения протекания образовательного 
процесса, повышения степени инноваци-
онной и инвестиционной привлекательно-
сти системы профессионального образо-
вания. 
Основным и при этом разнообразным 

инструментарием достижения поставлен-
ных перед профессиональными учебными 
заведениями ориентиров экономической и 
социальной результативности в перспек-
тивном периоде времени выступают 
функциональные стратегии. Сущностное 
представление о данном виде стратегий в 
экономической литературе у ряда автором 
различное. Так, например, отдельные 
стратегии, которые можно считать част-
ными, индивидуализированными на дос-
тижение конкретных экономических, ин-
новационных, организационных, финан-
совых результатов, в экономической ли-
тературе рядом автором представлены как 
глобальные стратегии конкуренции хо-
зяйствующих субъектов, сформированные 
на принципах всякого рода кривых, гра-
фически интерпретирующих объемы и 
эффекты производственного освоения 
стратегий [3; 6]. 
Такого рода увлеченность классифи-

кацией стратегических кривых взаимоза-
висимости, например, себестоимости соз-
даваемой продукции, объемов производ-
ства и реализации продукции, оказания 
услуг, является, на наш взгляд, отступле-
нием в теории стратегического управле-
ния от функциональной ориентации от-
дельных стратегий на решение конкрет-
ных задач экономического, социального, 
маркетингового, структурно-организаци-
онного, инновационного и иного характе-
ра в целях нейтрализации, локализации и 
нивелирования влияния факторов внеш-
ней и внутренней сред на текущее функ-
ционирование и перспективное развитие 
учреждений профессионального образо-
вания. 
Другие ученые-экономисты частные 

стратегии считают направлениями дея-

тельности структурных составляющих и 
отдельных хозяйствующих субъектов на-
циональной экономики, действующих в 
составе обобщающей (базовой) стратегии 
[4]. С этими учеными-экономистами мож-
но согласиться в том, что каждая из част-
ных (функциональных) стратегий, имея 
определенную, например, экономиче-
скую, маркетинговую направленность, 
должна действовать в рамках обобщаю-
щей стратегии. Однако всестороннее 
трактование сущности, предназначенно-
сти и направленности действия функцио-
нальных стратегий в определениях дан-
ных авторов отсутствует. 
Функциональная стратегия развития 

профессиональных учебных заведений в 
своей доминирующей направленности 
воздействия на результаты деятельности 
учреждений начального, среднего и выс-
шего профессионального образования, как 
правило, дополняется и другими характе-
ристиками. 
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