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В настоящее время развитие кадров в 

сфере транспортно-логистических услуг в 

России претерпело большие изменения. 

Это связано, во-первых, с тем, что увели-

чились в экономическом плане логистиче-

ские издержки для обеспечения качества 

функционирования транспортных пред-

приятий, занятых исключительно органи-

зацией перевозок грузов в цепях поставок. 

Во-вторых, с ростом требований к подго-

товке профессиональных кадров по логи-

стике, которая в обязательном порядке 

должна осуществляться в соответствии с 

принимаемыми на государственном уров-

не федеральными законами, закрепляю-

щими основные положения и обеспечи-



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ И УПРАВЛЕНИЕ 

 

95 

вающими необходимый уровень знаний, 

умений и навыков. 

При этом большинство принятых 

профессиональных стандартов ориенти-

рованы не на овладение компетенциями в 

сфере логистики, а на получение трудо-

вых функций в конкретных функциональ-

ных транспортно-логистических областях: 

снабжение, производство, сбыт, транспор-

тировка, складирование, управление за-

купками и так далее.  

Наряду с этим проблемный характер 

принимаемых профессиональных стан-

дартов заключается в том, что обозначен-

ные в них трудовые функции по подго-

товке логистических кадров не соотносят-

ся с образовательными стандартами, в ко-

торых в настоящее время закреплены 

компетенции, направленные только на ов-

ладение знаниями, умениями и навыками 

по изучаемой дисциплине (модулю). 

Роль проводимого исследования уси-

ливается тем, что формирование системы 

нормативно-правового обеспечения каче-

ства подготовки профессиональных кад-

ров по логистике должна включать в себя 

анализ характера развития основных нор-

мативно-правовых документов в области 

логистики, а также разработку алгоритма 

соответствия (оценки) уровня качества 

подготовки профессиональных кадров в 

сфере транспортно-логистических услуг.  

За последние четверть века глобаль-

ный вектор инерционного развития миро-

вого общества существенно повлиял на 

образовательную среду. Изменения кос-

нулись как технологий в различных сфе-

рах экономики, так и перехода от количе-

ственной к качественной теории развития 

экономики государства. В данном случае 

внедрение инноваций поспособствовало 

изменению требований в области образо-

вания. В свою очередь, изменился подход 

к получению образования в сфере логи-

стики.  

В исследовании В.В Борща [7], по-

священном подготовке кадров в области 

логистики, рассматривается точка зрения, 

связанная с тем, что вследствие образова-

ния новых потребностей бизнеса (рост 

рынка логистических услуг, оптимизация 

логистических издержек, инновации в ло-

гистике и др.) произошло увеличение по-

требности в квалифицированных кадрах с 

базовым образованием в области логисти-

ки, и усилилась конкуренция на рынке 

трудовых ресурсов. Хотя потребность в 

логистических кадрах существует, однако, 

качественных изменений перехода из тра-

диционных в инновационные методы ло-

гистического управления не произошло. 

В труде В.М. Приходько [8] было вы-

явлено такое противоречивое мнение, что 

представители вузов и логистических ор-

ганизаций совместно согласовывают пе-

речень профессиональных компетенций, 

которыми должен быть сформирован у 

обучающихся вузов. Однако в процессе 

получения диплома о высшем образова-

нии и дальнейшем трудоустройстве на ло-

гистическом предприятии выясняется, что 

будущий молодой специалист не готов 

решать сложные практические задачи в 

области логистики. При этом авторами 

принимается во внимание актуальность 

унификации компетенций, закрепленных 

в федеральном государственном образо-

вательном стандарте с трудовыми функ-

циями, предлагаемыми в качестве подго-

товки логистических кадров.  

В качестве одного из решений про-

блемы гармонизации требований логисти-

ческих предприятий и возможностей ву-

зов по программам логистики должно 

стать единство понимания целей и задач в 

формулировках компетенций по подго-

товке логистов, а также сохранение фун-

даментальной преемственности передачи 

опыта и знаний обучающимся по про-

граммам логистики. 

Кроме того, авторами закреплен очень 

важный аспект, обусловленный тем, что 

методологическим основанием инноваци-

онной подготовки логистов к конкуренто-

способной профессиональной деятельно-

сти должна стать интеграция образования 

с передовой наукой, реальным производ-

ством, технологиями и инновационным 

бизнесом, что формирует особую модель 

социального партнерства, ориентирован-

ную на равноправное сотрудничество всех 

его участников. 

Если рассматривать проблему подго-

товки профессиональных кадров по логи-
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стике с точки зрения практики, то можно 

заметить, что разработаны требования 

профессиональных стандартов в сфере 

транспортно-логистических услуг, в част-

ности, такие профессиональные стандар-

ты, как специалист по логистике на 

транспорте, логист автомобилестроения, 

специалист по логистике в сфере обраще-

ния с отходами и др. 

В ранее представленном исследова-

нии [6] был сделан научный обзор про-

блемы нормативно-правового обеспече-

ния транспортировки грузов в цепях по-

ставок, безопасность которой во многом 

зависит от качества подготовки профес-

сиональных кадров. 

К вышесказанному стоит добавить, 

что Министерство труда и социальной 

защиты РФ разработало ряд профессио-

нальных стандартов в сфере логистики и 

смежных областей, связанных с логисти-

кой, где приводится полное описание ос-

новных характеристик того, чем должен 

обладать современный логист, выполняя 

свои профессиональные задачи.  

Так, специалист по логистике на 

транспорте ставит в качестве цели удов-

летворение потребностей клиентов в пе-

ревозке грузов в цепи поставок, системы 

управления рисками при оказании логи-

стических услуг по перевозке грузов в це-

пи поставок и др. [4]. 

Трудовые функции специалиста по логистике на транспорте и специалиста  

по логистике в сфере обращения с отходами 

Параметр 

Специалист 

по логистике на  

транспорте 

по логистике в сфере об-

ращения с отходами 

Трудовая  

функция 

Должен: 

- планировать перевозку грузов в цепи 

поставок; 

Должен: 

- обеспечивать логистиче-

ские процессы в организа-

ции; 

- подготавливать и ввести документа-

цию при осуществлении перевозки в 

цепи поставок; 

- осуществлять документа-

ционное сопровождение ло-

гистических процессов; 

- организовывать процесс улучшения 

качества оказания логистических услуг 

по перевозке грузов в цепи поставок; 

- организовывать логистиче-

ские операции; 

- организовывать логистическую дея-

тельность по перевозке грузов в цепи 

поставок; 

осуществлять контроль пока-

зателей эффективности логи-

стических операций 

организовывать работу с подрядчиками 

на рынке транспортных услуг 

- повышать качество дея-

тельности органов управле-

ния логистическим процес-

сами; 

- осуществлять контроль ключевых опе-

рационных и финансовых показателей 

эффективности логистической деятель-

ности по перевозке грузов в цепи поста-

вок; 

- развивать логистическую 

стратегию организации. 

- разрабатывать стратегию развития 

операционного направления логистиче-

ской деятельности компании; 

 

- разрабатывать коммерческую полити-

ку по оказанию логистической услуги; 
 

- разрабатывать систему управления 

рисками при оказании логистических 

услуг. 
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Авторская точка зрения на проблему 

экологической безопасности на авто-

транспортных предприятиях позволила 

выработать заключение, что проблема ох-

раны окружающей среды в настоящее 

время стоит особенно остро. Поэтому рас-

смотрим еще один профессиональный 

стандарт специалиста по логистике в сфе-

ре обращения с отходами, обеспечиваю-

щего соблюдение требований экологиче-

ской безопасности и санитарно-эпидемио-

логического благополучия населения при 

управлении логистическими операциями 

на всех этапах обращения с отходами, 

обязанного осуществлять организацию 

логистической системы организации в на-

званной сфере, управлять качеством логи-

стической деятельности [5]. 

Трудовые функции данных специали-

стов более подробно представлены в таб-

лице. 

Более подробно с основными харак-

теристиками – знаниями, умениями и на-

выками, – можно ознакомиться в соответ-

ствующих профессиональных стандартах 

[4; 5]. 

Кроме рассмотренных выше, можно 

отметить такие профессиональные стан-

дарты в сфере транспортно-логистической 

деятельности: «Логист автомобилестрое-

ния», «Специалист в сфере закупок», 

«Эксперт в сфере закупок» [1; 2; 3]. 

Учитывая сопряженность профессио-

нальных стандартов подготовки профес-

сиональных кадров в сфере транспортно-

логистических услуг, в качестве решения 

повышения уровня компетенции и при-

годности профессиональных кадров в 

сфере транспортно-логистических услуг 

нами разработан соответствующий алго-

ритм (см. рисунок). 

На наш взгляд, существует необходи-

мость проводить оценку уровня качества 

подготовки   профессиональных  кадров  в 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Алгоритм соответствия (оценки) уровня качества подготовки  

профессиональных кадров в сфере транспортно-логистических услуг 
 

 

 
 

 
 

 

 

1.Анализ видов 

профессиональных 

кадров 

1.1. Цель. 

1.2. Трудовые функции. 

1.3. Образование. 

1.4. Опыт. 

2.Анализ текущего качества подготовки логиста 

2.1. Анализ знаний, умений, навыков 

Качество подготовки  

отвечает требованиям?  

Высокий  

уровень  

подготовки 
Да 

Нет 

3. Исследование причин низкого качества подготовки логистов 

3.1. Небольшой опыт работы и низкая профессиональная пригодность. 

3.2. Различие в получаемых компетенциях и предлагаемых трудовых функций 

профессионального стандарта. 

3.3. Низкий уровень развития логистики по отношению к мировым тенденциям. 

3.4. Низкий уровень инновационных технологий в логистике. 
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данной сфере, так как данный вопрос ино-

гда игнорируется организациями логисти-

ческой направленности. 

Подводя итоги, стоит отметить, что 

выработанная система соответствия уров-

ня компетенции и пригодности кадров в 

сфере логистики обеспечит соответст-

вующий уровень качества на оптималь-

ном уровне, что позволит повысить кон-

курентоспособность, как организации, так 

и экономики страны в целом. 
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