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КРУПНЫХ КОМПАНИЙ 

 
Сформулирована стратегия использования научно-образовательного потенциала вуза 

для опережающей подготовки специалистов крупных компаний. Определены теоретиче-
ские предпосылки перехода на опережающую подготовку специалистов для крупных ком-
паний, реализующих инвестиционно-иновационные проекты и принципы интеграции фор-
мальной и корпоративной системы подготовки и переподготовки специалистов. 
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A strategy of using scientific and educational potential of higher education institution for ad-

vanced training of specialists for big business is offered; we determine theoretical prerequisites of 
the transition to advanced training of specialists for big businesses carrying out investment and 
innovation projects and implementing principles of integrating formal and corporate training sys-
tems. 
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Устойчивое развитие российской эко-

номики с высокими темпами роста ВВП 
не ниже 5% в условиях высокой конку-
ренции на глобализированных мировых 
рынках товаров и услуг может осуществ-
ляться только при постоянном технологи-
ческом обновлении производства, прежде 
всего, в крупных компаниях хозяйствен-
ного комплекса страны. Однако для его 
обновления необходимо, во-первых, уве-
личение доли инвестиционных ресурсов в 
ВВП страны до 25–30%; во-вторых, реа-
лизация опережающей подготовки кадров 
нового качества ко времени ввода в дей-
ствие новых мощностей и наукоёмких 
технологий, включенных в соответст-
вующие инвестиционно-инновационные 
проекты крупных компаний.   
Иначе говоря, речь идет о сбаланси-

рованной модернизации вещественного и 
человеческого капитала на инвестицион-
но-инновационной основе с использова-

нием научно-образовательного потенциа-
ла высшей школы и ее интеграции с раз-
вивающейся корпоративной системой не-
прерывного профессионального обучения 
руководителей, специалистов и квалифи-
цированных рабочих. Здесь следует отме-
тить, что в существующих инвестицион-
ных проектах, связанных с вводом в дей-
ствие новых мощностей и наукоёмких 
технологий, объемы инвестиций в разви-
тие человеческого капитала не определя-
ются, что не позволяет модернизировать 
одновременно с производством учебно-
материальную базу в формальной и кор-
поративной системах профессиональной 
подготовки кадров. Кроме того, в лицен-
зионных договорах на поставку нового 
оборудования крупным компаниям не 
предусматривается определение требова-
ний к программам обучения кадров, экс-
плуатирующих новую технику и наукоём-
кие технологии.  
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Что касается понятия опережающей 
подготовки кадров, то в известных нам 
литературных источниках приводятся его 
трактовки с различным содержанием, в то 
время как в инвестиционно-инновацион-
ных проектах с учетом указанных выше 
требований к квалификации работников 
необходима однозначная трактовка этого 
понятия.  
Многие авторы (Н.П. Литвинова, В.В. 

Шевцова, А.М. Новиков) считают, что под 
опережающей подготовкой следует пони-
мать подготовку специалистов, уровень 
профессионального образования которых 
опережает уровень развития самого про-
изводства [2; 3]. По нашему мнению, 
именно производство, его организацион-
но-технологическая составляющая дикту-
ет требования к уровню квалификации 
работника. Другое дело, что его теорети-
ческая подготовка должна носить иннова-
ционный характер, с учетом новых зна-
ний, полученных современной наукой. В 
том же ключе рассматривает опережаю-
щую подготовку кадров К.К. Колин [1]. 
П.Н. Новиков вводит понятие «опе-

режающее профессиональное образова-
ние», но связывает его с «дальнейшим ло-
гическим совершенствованием, развитием 
и уточнением сущности профессиональ-
ного образования» [4], не определяя сущ-
ность и отличительные признаки данного 
понятия.   
Отметим, что концепция опережаю-

щего образования была впервые пред-
ставлена на II Международном конгрессе 
ЮНЕСКО «Образование и информатика». 
Суть этой концепции заключается в ре-
формировании системы образования в це-
лом и всех его звеньев с тем, чтобы сде-
лать содержание и методологию учебного 
процесса во всех подсистемах образова-
ния способными своевременно готовить 
людей к новым условиям существования, 
давать им такие знания и умения, которые 
позволили бы им не только успешно адап-
тироваться в новой социальной и инфор-
мационной среде, но и активно воздейст-
вовать на нее в интересах сохранения и 
дальнейшего гармоничного развития че-
ловеческого общества и окружающей 
природы [1].  

В прикладном аспекте опережающую 
подготовку кадров следует рассматривать 
как процесс профессионального обучения 
и переобучения руководителей, специали-
стов и рабочих до ввода в действие новых 
мощностей и инновационных технологий 
с целью их своевременного освоения. Ес-
тественно, что в этом процессе должны 
быть реализованы теоретический и произ-
водственный профтехциклы обучения. 
Поскольку формальная профессио-

нальная школа в настоящее время оторва-
на о требований современного производ-
ства, и тем более от инвестиционно-
инновационных проектов, то, по нашему 
мнению, следует ввести в практику опе-
режающей подготовки кадров дуальную 
систему профессионального обучения 
специалистов, основанную на интеграции 
формальной и корпоративной системы 
профессионального образования. Первая 
должна давать базовое профессиональное 
образование по программам обучения, ко-
торые базируются на новых знаниях, по-
лученных вузовской, отраслевой и акаде-
мической наукой; вторая должна базиро-
ваться на требованиях к подготовке кад-
ров, указанных в инвестиционно-иннова-
ционных проектах, реализуемых в круп-
ных компаниях. На этой основе должна 
быть выстроена стратегия использования 
научно-образовательного потенциала 
высшей школы для опережающей подго-
товки кадров, в рамках которой преду-
сматривается модернизация действующих 
или разработка новых программ обучения 
по заказам крупных компаний в форме  
соответствующих договоров.  
Таким образом, базовым принципом 

стратегии использования научно-образо-
вательного потенциала вуза для опере-
жающей подготовки специалистов круп-
ных компаний является его ориентация на 
требования к подготовке специалистов 
крупных компаний, внедряющих прогрес-
сивное оборудование и наукоёмкие тех-
нологии в рамках инвестиционно-иннно-
вационных проектов. 
Кроме того, при планировании опе-

режающей подготовки кадров необходимо 
реализовать следующие принципы: 

– принцип комплексности, который  
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Интегрированная аналитическая таблица определения коэффициентов  
обновления вещественного и человеческого капитала крупной компании 

№ 
п/п 

Наименование пока-
зателя 

Ед. 
изм. 

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
(план) 

2015 г. 
(прогноз) 

2030 г. 
(экспертный 
прогноз) 

1 Объемы производ-
ства крупной ком-
пании 

млрд. 
руб. 

      

2 Стоимость основ-
ных фондов, всего 
в т.ч. 

млрд. 
руб. 

      

2.1 их активной со-
ставляющей  

млрд. 
руб. 

      

3 Инвестиции в ве-
щественный капи-
тал  

млн. 
руб. 

      

4 Численность ра-
ботников, всего,  
в т.ч. 

чел.        

4.1 руководителей и 
специалистов 

чел.       

4.2 квалифицирован-
ных рабочих 

чел.        

5 Стоимость рабо-
чей силы, всего,  
в т.ч. 

чел.        

5.1 заработная плата млн. 
руб. 

      

5.2 стоимость обуче-
ния 

млн. 
руб. 

      

6 Инвестиции в че-
ловеческий капи-
тал  

млн. 
руб. 

      

7 Коэффициент об-
новления вещест-
венного капитала 

       

8 
 

Коэффициент об-
новления челове-
ческого капитала  

       

9 Объемы опере-
жающей подготов-
ки кадров, всего  
в т.ч. 

чел.       

9.1 в корпоративной 
сети учебных за-
ведений  

чел.       

10 Затраты на опере-
жающую подго-
товку кадров 
крупной компании   

млн. 
руб. 

      

11 Инвестиции в 
учебно-мате-
риальную базу 
учебных заведений 
формальной и 
корпоративной 
системы образова-
ния  

млн. 
руб. 
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по своему содержанию определяет согла-
сование целевой и ресурсной составляю-
щей любого вида планирования (страте-
гического, перспективного, текущего) во 
взаимосвязи с внешними и внутренними 
факторами развития крупной компании; 

– принцип вариативности при опреде-
лении источников обеспечения компании 
кадрами с использованием критерия со-
хранения кадрового потенциала; 

– принцип информационной обеспе-
ченности планирования, который по сво-
ему содержанию определяет объемы и ви-
ды необходимой и достаточной информа-
ции для производства прогнозно-аналити-
ческих и планово-экономических расчетов 
при разработке соответствующих прогно-
зов и планов; 

– принцип сквозной сбалансирован-
ности, который по своему содержанию 
определяет сбалансированность плана 
развития фирменного профессионального 
образования с другими отраслевыми пла-
нами. 

Принцип сквозной сбалансированно-
сти включает в себя и сбалансированность 
вещественного и человеческого капитала, 
который можно определить с использова-
нием соответствующих параметров, пред-
ставленных в таблице. 
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