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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ МЕТОДОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ  
РАЗВИТИЕМ СТРОИТЕЛЬНОГО КЛАСТЕРА 

 
Рассматриваются основные положения методологии управления развитием строи-

тельного кластера: представлены системные свойства кластера, принципы управления, 
существующие методы выделения кластеров, их жизненный цикл.  
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We look at the basics of the methodology of managing a construction cluster: we research 

cluster system properties, management principles, existing methods of distinguishing clusters and 
their life cycle. 

Keywords: methodology; systems approach; principles of management; methods of research; 
cluster life cycle. 

 
Термин «методология» обозначает 

исследование концепций, теорий и основ-
ных принципов рассуждения, применяе-
мых в той или иной науке [2. С . 35].  
Согласно словарю С.И. Ожегова и 

Н.Ю. Шведовой «методология – учение о 
научном методе познания; принципы и 
способы организации теоретической и 
практической деятельности; совокупность 
методов, применяемых в науке» [6. С. 
354]. При этом «метод – это способ теоре-
тического исследования или практическо-
го осуществления чего-либо» [6. С. 353]. 
Б.А. Райзберг и др. в своем словаре 

дают более узкое определение: «методо-
логия – это принципы построения мето-
дов, их научное обобщение» [9. С. 226]. 
В.В. Бузырев, К.Б. Строкин, Н.В. Че-

паченко выделяют основные подходы к 
раскрытию понятия «методология» как 
научного метода обоснования знаний 
применительно к исследуемому процессу 
[3. С. 77]: 

- методология – это учение о принци-
пах, методах и способах научного обосно-
вания системы знаний о комплексной 
взаимосвязи процессов жизнедеятельно-
сти, роста и развития объекта исследова-
ния, учение о методах научного поиска 
эффективных способов управления дан-
ными процессами в их комплексной взаи-
мосвязи; 

- методология – это наука, изучающая 
влияние экономических законов на про-
цессы жизнедеятельности, роста и разви-
тия организации как сложной социально-
экономической системы, постоянно раз-
вивающейся под воздействием изменяю-
щейся внешней среды; 

- методология – это наука, призванная 
отражать новые знания об основных зако-
номерностях функционирования, роста и 
развития объекта исследования в соответ-
ствии с теоретическими положениями 
концепции его жизненного цикла, на сис-
темном уровне – отражать методологиче-
ские проблемы управления исследуемым 
процессом как необходимой базы для 
осуществления прикладных методических 
разработок. 
Данный подход может быть принят за 

основу раскрытия методологических по-
ложений управления развитием организа-
ций строительного комплекса, которое 
находится в постоянной взаимосвязи с 
внешним окружением, представленным 
федеральными и региональными органа-
ми, научными и исследовательским орга-
низациями, организациями, представ-
ляющими рыночную инфраструктуру. 
Наиболее адекватным будет системный 
подход к представлению закономерностей 
функционирования кластера. Вместе с 
тем, исследование должно носить ком-
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плексный характер, способствующий ре-
шению управленческо-методологических 
проблем экономического роста и развития 
организаций, изучения и совершенствова-
ния методологии оценки, диагностики и 
прогнозирования роста, оценки эффек-
тивности управления развитием как соци-
ально-экономической системой, взаимо-
связи процессов развития внешней и 
внутренней среды. 
Строительный кластер с точки зрения 

системного подхода: 
- во-первых, обладает сложным строе-

нием и включает в себя ряд подсистем, 
находящихся между собой в определен-
ных отношениях; 

- во-вторых, являясь открытой систе-
мой, он, с одной стороны, обособлен от 
внешнего окружения, с другой, находится 
с ним в постоянном взаимодействии; 

- в-третьих, является частично управ-
ляемым, то есть сочетает элементы цен-
трализации с элементами самоорганиза-
ции и саморегулирования в условиях са-
мостоятельности предпринимательских 
структур; 

- в-четвертых, пространственно лока-

лизован, поэтому его развитие неотрывно 
связано с развитием пространства разме-
щения. 
Для строительного кластера как сис-

темы характерны следующие свойства, 
представленные в табл. 1. 
В своем функционировании кластеры 

опираются на ряд принципов, которые 
можно разделить на общие принципы 
управления, специальные принципы 
управления отраслевыми кластерами и 
принципы управления субъектами, вхо-
дящими в состав кластера (табл. 2). 
Существует ряд трудностей с опреде-

лением кластера. Нет единой методики 
для их идентификации и картографирова-
ния. Большинство методик исходят их 
двух основных подходов к выделению 
кластеров [5. С. 21–24]. 
В первом («сверху–вниз») использу-

ется принцип идентификации кластера, 
основывающийся на отраслевой принад-
лежности его участников и использующий 
для обнаружения региональных кластеров 
общенациональный образец, то есть 
ищутся пространственные локализации 
производства,   ориентированные  на  спе- 

Таблица 1 
Свойства строительного кластера как системы 

Свойства Характеристика 
1) Свойства, связанные со строением системы 

Эмерджентность возникает при комбинировании элементов и связей, когда качество и 
свойства системы не сводятся к отдельным ее элементам (неаддитив-
ность); 

Иерархичность способ построения, организации сложных систем, обеспечивающих 
ее устойчивость по отношению к внешним воздействиям; 

Делимость возможность разделения на подсистемы, которые находятся в опре-
деленном взаимодействии друг с другом; 

Целостность связанность ее основных элементов; 
Вероятностность количество элементов и связей между ними не может быть заранее 

точно и надолго установлено; 
Многокритериальность наличие множественности целей функционирования. 

2) Свойства, связанные с функционированием системы: 
Интегрированность объединение элементов, углубление их взаимодействия, развитие 

связей между ними; 
Адаптивность приспособление системы и ее отдельных элементов к изменяющимся 

условиям внешней среды; 
Равновесие состояние системы, характеризуемое наличием сбалансированности, 

уравновешенности; 
Динамизм способность системы к непрерывному изменению, развитию; 
Обратная связь информация о состоянии объекта управления и о его реакции на 

управляющее воздействие; 
Управление воздействие на систему с целью получения желаемого результата. 
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Таблица 2 
Принципы управления развитием отраслевого комплекса на основе кластерного 

подхода 
№ 
п/п Принцип Содержание принципа 

1. Общие принципы управления 

1.1 
Научный подход к управлению Управление отраслевым кластером должно опи-

раться на системный анализ, научно обоснованные 
методы управления  

1.2 
Сочетание отраслевых и террито-
риальных интересов 

Удовлетворение интересов субъектов предприни-
мательства с одновременным учетом интересов жи-
телей региона 

1.3 
Системности и комплексности Применение принципов теории систем в сочетании 

с всесторонним охватом как управляющей, так и 
управляемой подсистемы 

1.4 

Учет исторических, географиче-
ских, экономических, социокуль-
турных и др. параметров развития 
региона 

Использование тех или иных методов управления 
находится в неразрывной связи с особенностями 
региона 

1.5 

Эффективное сочетание положи-
тельной синергичности в деятель-
ности организаций, расположен-
ных на территории региона и кон-
куренции между ними 

Возрастание эффективности деятельности в резуль-
тате соединения, интеграции, слияния отдельных 
частей в единую систему за счет эмерджентности в 
сочетании с одновременным состязанием между ее 
элементами 

2. Специальные принципы управления отраслевыми кластерами 

2.1 

Широкое внедрение инноваций в 
производственный процесс  

Использование инноваций в области техники, тех-
нологий, организации труда и управления, осно-
ванных на использовании достижений науки и пе-
редового опыта 

2.2 

Свободное продвижение инфор-
мации внутри кластера 

Создание условий для свободного продвижения 
информации, а также обеспечение систем управле-
ния средствами поиска, накопления, хранения, об-
работки и передачи информации с использованием 
компьютерной и другой техники 

2.3 

Доступность для всех участников 
кластера материальных и немате-
риальных ресурсов, а также ре-
зультатов деятельности кластера 
(равные права всех участников 
кластера) 

Обеспечение равных прав и обязанностей всех уча-
стников кластера, а также предоставляемых им го-
сударственных гарантий и гарантий органов мест-
ного самоуправления  

2.4 Максимальное использование ме-
стных ресурсов для нужд кластера 

В основе принципа идея местноориентированного 
развития региона 

2.5 
Развитие различных интеграцион-
ных форм взаимодействия внутри 
кластера 

Одновременное сосуществование как мягких, так и 
жестких форм интеграции субъектов кластера 

2.6 
Развитие межотраслевых, межре-
гиональных и международных 
связей 

Кластер как открытая система может существовать 
только во взаимосвязи с внешним окружением  

2.7 Развитие субъектов малого и 
среднего предпринимательства 

Реализация кластерной политики подразумевает 
множественность субъектов предпринимательства 

3. Принципы управления субъектами, входящими в состав кластера 

3.1 

Экономическая, социальная, эко-
логическая эффективность дея-
тельности в составе кластера 

При расчете необходимо руководствоваться сум-
марной эффективностью деятельности субъектов 
кластера, которая включает экономическую, соци-
альную и экологическую эффективности 

 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

 34 

Окончание табл. 2 

3.2 

Высокая производительность в 
результате взаимодействия с дру-
гими участниками кластера 

Взаимодействие субъектов кластера в цепочке соз-
дания ценности приводит к концентрации усилий, 
снижающих угрозы воздействия со стороны внеш-
него окружения и увеличивающих эффективность 
их деятельности (синергия) 

3.3 

Поддержание высокого качества 
продукции (работ, услуг) при од-
новременном снижении ее себе-
стоимости 

Эффект взаимодействия приводит к возникнове-
нию укорененности, которая смещает мотивацию 
от получения сиюминутной экономической выгоды 
в сторону обогащения связей отношениями дове-
рия, кроме того, устойчивые связи приводят к эко-
номии на ряде издержек, прежде всего трансакци-
онных 

3.4 Максимальное удовлетворение 
платежеспособного спроса 

Структура кластера позволяет гибко реагировать на 
изменение платежеспособного спроса  

3.5 
Наличие гибкой стратегии пове-
дения внутри кластера 

Гибкость организационной структуры порождает 
гибкость стратегии поведения субъектов кластера в 
экономическом пространстве 

 
цифический вид экономической деятель-
ности. Недостаток данной методики в том, 
что она опирается на допущение, что ре-
гиональные и национальные модели про-
изводственных технологий, производи-
тельности труда и потребления идентич-
ны. 
Второй подход («снизу-вверх») ис-

пользует методику, в которой кластеры 
идентифицируются на конкретно выбран-
ной территории, исходя из присутствия 
внутри нее локальных отраслей-лидеров. 
Все другие подходы к определению эко-
номических кластеров так или иначе 
варьируют между двумя упомянутыми. 
Э. Бергман и Э. Фезер [10], а также 

эксперты Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), выде-
ляют две основные группы методов ис-
следования кластеров: 

1. Микроориентированные (микро-
уровневые) методы. Подходят для ситуа-
ции, когда в регионах выделяются веду-
щие отрасли. Кластеры определяются как 
группа фирм, которые производят подоб-
ные изделия и между ними происходят 
формальные и неформальные взаимодей-
ствия. 

2. Методы межотраслевого кластер-
ного анализа. Применяются, когда регио-
ны хотят определить не достаточно сфор-
мированные механизмы взаимодействия и 
потенциальные альянсы между хорошо 
известными отраслями и отраслями, на 

данный момент недостаточно развитыми. 
В рамках данного подхода определе-

ны шесть различных методик выделения 
кластеров [11]:  

- мнения экспертов;  
- использование специальных индика-

торов;  
- построение таблиц межотраслевых 

балансов для исследования торговли и 
инноваций;  

- использование теории графов; 
- проведение обзоров (опросов).  
Первые два подхода носят микроори-

ентированный характер.  
В качестве специальных индикаторов 

выбирают коэффициент локализации и 
коэффициент концентрации. 
Коэффициент локализации конкрет-

ного производства на территории региона 
представляет собой отношение доли дан-
ного производства в структуре производ-
ства к доле соответствующей отрасли в 
народном комплексе страны [7]. 
Расчет коэффициентов локализации 

производится по основным промышлен-
но-производственным фондам, товарной 
продукции и численности промышленно-
производственного персонала (ППП) по 
формуле: 

100*100*
С

С

Р

Р
Л

П
О

П
ОК =  ,                (1) 

где Ор – отрасль региона; Пр – все про-
мышленное производство региона; Ос  – 
отрасль страны; Пс – все промышленное 
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производство страны. 
Показатель позволяет выяснить эко-

номическое качество региона, составить 
прогноз его развития и наметить меры по 
достижению поставленных целей. Поэто-
му данный коэффициент также называют 
коэффициентом самообеспечения. 
При оценке экономического качества 

региона индексы локализации могут рас-
считываться на базе различных парамет-
ров в зависимости от необходимости ус-
тановления конкретных соотношений: 

1) для выяснения доли региона в дан-
ной отрасли с учетом производительности 
труда в качестве базиса удобнее брать 
объем чистой продукции; 

2) при изучении тенденции развития 
смежных отраслей в регионе лучше в ка-
честве базиса брать численность занятых 
в этих отраслях. 
Одним из самых удачных путей ис-

пользования индекса локализации может 
оказаться применение его при анализе 
ввоза и вывоза товаров в масштабах ре-
гиона. В этом случае, взяв за базис наибо-
лее крупную и развитую отрасль в регио-
не, можно рассчитывать индексы локали-
зации для других отраслей. Сравнив по-
лученные результаты, можно определить 
целесообразность дальнейшего развития 
тех или иных отраслей в регионе. 
По величине локализации отрасли 

разделяют на три группы. Первую группу 
составляют отрасли с индексом локализа-
ции 0,75–1,25. Данные отрасли, скорее 
всего, производят товары и услуги, доста-
точные для удовлетворения местных 
нужд. Вторая группа с индексом больше 
1,25 относится к базовым отраслям. В тре-
тью группу входят отрасли с индексом 
меньше 0,75, из потенциальных импорто-
замещающих производств. 
Кроме коэффициента локализации 

для исследования уровня конкуренции на 
рынке используют коэффициент концен-
трации. Коэффициент концентрации – по-
казатель степени концентрации предпри-
нимательских структур, действующих на 
рынке: 

)...2,1(,/ niQqK ik =Σ= ,                (2) 
где qi – предпринимательская структура; 

Q – общий объем рынка данного вида 
продукта; n – количество предпринима-
тельских структур, для которых рассчи-
тывается показатель. 
Другим показателем, способным оце-

нить степень концентрации рынка, явля-
ется индекс Херфиндаля. Индекс рыноч-
ной концентрации Херфиндаля высчиты-
вается путем возведения в квадрат про-
центной доли рынка каждой из предпри-
нимательских структур и суммирования 
полученных результатов: 

H=р1
2 + р2

2 + р3
2 + … рn

2 ,                (3) 
где рк – доля рынка k-ой предпринима-
тельской структуры, выраженная в про-
центах (k = 1, 2 … n). 
Чем больше значение показателей ин-

дексов концентрации, тем дальше рынок 
от идеальной модели совершенной конку-
ренции. Если показатель равен 100, то 
рынок характеризуется как высоко моно-
полизированный, если около 0, то – как 
конкурентный. 

Межотраслевой баланс представляет 
собой экономико-математическую балан-
совую модель в виде системы линейных 
уравнений, характеризующих связи меж-
ду выпуском продукции в одной отрасли 
и затратами, расходованием продукции 
всех сопряженных отраслей, необходи-
мым для обеспечения этого выпуска [9. С. 
224]. 

Теория графов – это раздел дискрет-
ной математики, исследующий свойства 
конечных множеств с заданными отноше-
ниями между их элементами. 
Методика межотраслевого баланса и 

коэффициент локализации более приме-
нимы для выделения промышленных кла-
стеров, а остальные методы должны при-
меняться для выделения региональных 
кластеров. 
Для выявления кластеров необходимо 

применять несколько методов, чтобы ми-
нимизировать недостатки каждого (табл. 
3). 
Поведение основных субъектов кла-

стера зависит от жизненной стадии кла-
стера и от формы организации кластера 
(саморазвивающийся или инициирован-
ный при содействии региональных орга-
нов  власти) (табл. 4). В случае саморазви- 
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Таблица 3 
Преимущества и недостатки методик выделения кластеров 

Методика Преимущества методики Недостатки методики 
Мнения экспер-
тов 

Достаточно эффективная по затра-
там и времени, подробная получае-
мая информация 

Несистематизированная информа-
ция, очень сложно классифициро-
вать кластеры 

Специальные 
индикаторы (ко-
эффициент лока-
лизации) 

Легкая, не затратная, может допол-
нить другие методики 

Фокусирование на секторах и отрас-
лях, а не на кластерах 

Таблицы МОБ: 
торговля 

Часто главный источник информа-
ции о взаимодействии отраслей, 
подробная и четкая информация 

Не учитывает поддерживающие ин-
ституты, определения отраслей мо-
гут быть ошибочны 

Таблицы МОБ: 
инновации 

Главный подход для измерения 
взаимозависимости между подот-
раслями 

Отсутствие подробной статистики 
для многих стран 

Теория графов Визуализация помогает анализу и 
интерпретации увиденного 

Программное обеспечение еще ог-
раниченно 

Обзоры Гибкость в собирании информации 
о кластере, информация всегда со-
временна 

Очень затратная, сложно интерпре-
тировать полученные результаты 

 
вающегося кластера степень участия го-
сударства в его формировании минималь-
на. Вместе с тем, в условиях российской 
экономики необходимы меры по активи-
зации процесса кластерообразования, что 
в конечном итоге будет способствовать 
повышению конкурентоспособности как 
отдельных сфер деятельности, так и эко-
номики в целом. 
Для строительной отрасли создание 

конкурентоспособного кластера в на-
стоящее время также особо актуально. В 
его состав должны входить: строительные 
организации различного профиля, пред-
ставители региональных органов власти, 
научные и образовательные учреждения, 
общественные и профессиональные орга-
низации, организации рыночной инфра-
структуры. Это связано как с необходимо-
стью повышения качества строительной 
продукции, снижения ее себестоимости, 
повышения доступности для населения, 
так и создания условий для активизации 
НИОКР в строительстве. В России такие 
проекты уже реализуются. Среди них: 
строительный кластер Еврорегиона «Сла-

божанщина» [12; 14], строительный кла-
стер в Красноярском крае [13]. В октябре 
2011 г. Правительством Санкт-Петербурга 
с целью создания условий для активиза-
ции инновационных процессов в строи-
тельной сфере было принято Постановле-
ние о начале формирования строительно-
го кластера [1]. 
Сила кластера выражается в устойчи-

вости связей между подрядчиками и суб-
подрядчиками при реализации проектов. 
М. Портер подчеркивает, что «выгоды от 
существования доверия и организацион-
ной проницаемости, развивающиеся 
вследствие постоянного взаимодействия и 
осознания взаимозависимости в пределах 
региона или города, явно способствуют 
взаимодействию в кластерах, приводяще-
му к повышению производительности, 
распространению инноваций, и, в конеч-
ном итоге, созданию новых бизнесов» [8. 
С. 223]. При этом формируются как вер-
тикальная, так и горизонтальная коопера-
ция, что актуально в сложившихся усло-
виях.
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