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В статье обоснована необходимость использования в стране инновационных кредит-

ных продуктов в целях обеспечения экономического роста. Основными потребителями 
данных кредитных продуктов выступают корпорации нефинансового сектора экономики. 
Автором рассмотрена сущность и определены перспективы развития синдицированного 
кредита и контрактного кредита. Особое внимание уделено комплексному инвестиционно-
банковскому продукту – проектному финансированию. 
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Постепенный переход России от экс-
тенсивного к интенсивному пути развития 
требует модернизации всей российской 
экономики. Наращивание инвестиционно-
го и инновационного потенциала в усло-
виях обеспечения экономического роста в 
стране напрямую зависит от развития 
банковского сектора и повышения его ро-
ли в инвестиционном процессе. В настоя-
щее время у нас низка доля банковских 
кредитов в инвестициях. В последние го-
ды она держится на уровне 8–9%, о чем 
свидетельствует данные таблицы (см. таб-
лицу). 

Для развития долгосрочных кредит-

ных отношений банков с реальным секто-
ром экономики большое значение играет 
становление на должном уровне проект-
ного финансирования, представляющего 
собой особый механизм обеспечения 
крупных инвестиционных проектов с ис-
пользованием разнообразных финансовых 
инструментов (бюджетные ассигнования, 
облигационные займы, средства инвесто-
ров, лизинг), среди которых особое место 
занимает банковский кредит.  

В нашей стране проектное финанси-
рование начало развиваться с середины 
90-х гг. XX века благодаря непосредст-
венному  участию  в  нем  международных  
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Структура источников финансирования инвестиций в основной капитал,  
в % к итогу 

Показатель 
На 01.01. соответствующего года 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

1. Инвестиции в основной капитал, все-
го, % 

100 100 100 100 100 100 

в том числе по источникам финансирования: 
1.1 Собственные средства 41,0 41,9 44,5 45,2 48,1 51,1 
1.2 Привлеченные средства, всего: 59,0 58,1 55,5 54,8 51,9 48,9 
из них 
1.2.1 – кредиты банков 
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Источник: составлено автором на основании данных «Россия в цифрах»: крат. стат. сборник / Росстат. 
М., 2016. 

 
финансовых организаций (Всемирного 
банка, ЕБРР, МИБ и др.). В настоящее 
время проектным финансированием зани-
маются и крупные российские банки с 
участием государства в их капитале: 
Сбербанк России, ВТБ, Внешэкономбанк, 
Газпромбанк и др. 

В большинстве случаев объектом 
проектного финансирования является сек-
тор социальной и производственной ин-
фраструктуры, который характеризуется 
значительной капиталоемкостью, имеет 
длительные сроки реализации (10 и более 
лет), отличается низкой коммерческой 
эффективностью, но имеет стратегическое 
значение для экономики страны. Такой 
сектор охватывает объекты транспорта, 
энергетики, связи, водоснабжения и кана-
лизации, переработки твердых отходов, а 
также объекты культуры, здравоохране-
ния, образования, обороноспособности и 
др.  

В современных условиях проектное 
финансирование следует рассматривать не 
просто как способ финансирования проек-
тов, а как комплексный инвестиционно-
кредитный банковский продукт, который 
позволяет именно банкам активно участ-
вовать в организации финансирования 
проектов, выбирая в целях снижения фи-
нансовых и других рисков проекта разные 
источники финансирования, в том числе и 
определяя свою долю участия в проекте 
на основе его анализа с целью оценки эф-
фективности. 

В настоящее время (с 2014 г.) этому 
способствует, во-первых, развитие отече-
ственной законодательной базы в области 

проектного финансирования, что позво-
лило в свое время ввести такие институты 
и инструменты, как специализированные 
общества проектного финансирования; 
новые виды банковских счетов, позво-
ляющие контролировать проектные пото-
ки и защищать права кредиторов и инве-
сторов; новый механизм уступки прав по 
договорам; новые виды залогов; институт 
управляющего залогом; а во-вторых, при-
нятие банком России решения об осуще-
ствлении рефинансирования кредитов, 
предоставленных коммерческими банка-
ми на реализацию инвестиционных про-
ектов, отобранных в соответствии с По-
становлением Правительства РФ от 
11.10.2014 г. № 1044 «Об утверждении 
Программы поддержки инвестиционных 
проектов, реализуемых на территории РФ, 
на основе проектного финансирования». 

Сформированная на данный момент в 
России законодательная база проектного 
финансирования и Программа поддержки 
инвестиционных проектов, реализуемых 
на территории РФ на основе проектного 
финансирования, открывает возможности 
для более широкого и эффективного при-
влечения как внешних, так и внутренних 
источников фондирования инвестицион-
ных программ. Однако до существенного 
снижения Банком России своей ключевой 
ставки говорить о массовом старте про-
ектного  финансирования в России преж-
девременно. Кроме того, при известных 
высоких рисках проектного финансирова-
ния вряд ли банки может удовлетворить 
такой низкий (в 1%) уровень процентной 
маржи, который предусмотрен норматив-
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ными документами Банка России при кре-
дитовании инвестиционных проектов [4. 
С. 68–69]. Да и к рефинансированию ин-
вестиционных кредитов Банком России 
пока допущено только 4 крупных банка 
страны. Таким образом, механизм проект-
ного финансирования пока «буксует». 
Банк России объясняет такое положение 
дел с рефинансированием инвестицион-
ных проектов сложностью оценки по-
следних, хотя банковское сообщество в 
лице Ассоциации российских банков 
предлагало совместными усилиями ре-
шить этот вопрос, разработав методико-
техническую документацию соответст-
вующего характера.  

В условиях низкой капитализации 
банковского сектора, недостаточности и 
дороговизны долгосрочных банковских 
ресурсов для перехода к активному кре-
дитованию инвестиционных проектов от-
раслей реального сектора экономики, ог-
раничения заимствований на внешнем 
рынке (по причине введения западными 
странами финансовых санкций в отноше-
нии России), жестких требований ЦБ РФ к 
коммерческим банкам по соблюдению ре-
гулятивных норм, эффективным инстру-
ментом развития долгосрочных кредит-
ных отношений банковского и реального 
секторов экономики должно стать синди-
цированное кредитование. На это обра-
щено внимание в «основных направлени-
ях развития и обеспечения стабильности 
функционирования финансового рынка 
РФ на период 2016–2018 гг.» [1]. Синди-
цированные кредиты – это кредиты, кото-
рые предоставляются группой банков в 
рамках одного кредитного соглашения 
(договора), что позволяет распределить 
между ними как сумму кредита, так и 
риски, связанные с его предоставлением и 
использованием. Синдицированное кре-
дитование позволяет разрешить противо-
речие между потребностью заемщика в 
крупных кредитных ресурсах и невоз-
можностью их предоставления отдельно 
взятым банком из-за недостаточности ре-
сурсов долгосрочного характера, наличия 
у банка ограничений по риску вложений в 
одного заемщика). Синдицированный 
кредит – это долгосрочный кредит, объек-

тами которого выступают потребности 
инвестиционного характера: расширение 
действующего производства, его реконст-
рукция, организация нового производства, 
разработка и добыча сырьевых ресурсов, 
драгоценных металлов, осуществление 
мероприятий в области экологии и энер-
гетики и т.д. [3. С. 279].  

Синдицированное кредитование явля-
ется выгодным как для заемщиков, так и 
для банков – участников соглашения о 
синдицировании. Так, заемщик получает 
крупный кредит, обращаясь за ним только 
в один банк (банк-организатор синдика-
та), экономя при этом на издержках; бан-
ки-участники – диверсифицируют кре-
дитные риски, развивают деловое парт-
нерство и повышают свой профессио-
нальный уровень; банк-организатор – 
подтверждает (повышает) свою деловую 
репутацию в банковских и бизнес-кругах. 
Однако несмотря на положительные каче-
ства развития синдицированное кредито-
вание в России долгое время сдержива-
лось отсутствием соответствующей отече-
ственной правовой базы по синдикации 
кредитов.  

Созданный в 2011 г. при содействии 
Ассоциации российских банков (АРБ) 
Комитет по синдицированному кредито-
ванию (с включением в его состав пред-
ставителей крупных кредитных организа-
ций России и др. стран) при взаимодейст-
вии с европейской Ассоциацией кредит-
ного рынка разработал пакет унифициро-
ванной стандартной документации для 
сделок синдицированного кредитования в 
России (включая стандартный кредитный 
договор синдицированного кредита по 
российскому праву [5. С. 105]), а также 
выработал концептуальные предложения 
по совершенствованию банковского зако-
нодательства и нормативно-правовых ак-
тов Банка России. Теперь дело за Цен-
тральным банком. Вместе с тем следует 
отметить, что развитию синдицированно-
го кредитования препятствует и сущест-
вующее недоверие банков друг к другу, 
особенно в условиях финансовой неста-
бильности и массового отзыва регулято-
ром банковских лицензий. Снижению это-
го недоверия могло бы способствовать 
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участие учреждений Банка России по фе-
деральным округам в качестве посредни-
ков при заключении договоров синдици-
рованного кредита, выступая таким обра-
зом поручителями за финансовую устой-
чивость банков – участников кредитного 
синдиката1.  

В последние годы в банковской прак-
тике появился еще один новый инвести-
ционный кредит – контрактный. Дело в 
том, что среди организаций нефинансово-
го сектора экономики можно выделить 
такую целевую группу потенциальных 
банковских заемщиков, как организации, 
работающие на контрактной основе. Под 
компаниями с контрактным характером 
деятельности понимаются компании, 
сталкивающиеся с высокой капиталоем-
костью, отличающиеся высокой долей за-
емного финансирования проектов, дли-
тельным операционным циклом, жесткой 
привязкой к региону функционирования. 
В основном заемщики с контрактным ха-
рактером деятельности осуществляют 
деятельность в сфере информационных 
технологий, строительства объектов ин-
фраструктурного назначения, машино-
строения, выполняют заказы ВПК. 

Деятельность этих предприятий не-
финансового сектора экономики, исполь-
зующих государственные и коммерческие 
контракты, имеет свои особенности, к ко-
торым относятся: 

- выполнение государственных и 
коммерческих заказов на поставку техни-
чески сложных товаров, работ, услуг в 
вышеперечисленных сферах; 

- длительный срок выполнения работ, 
производства товара, предоставления ус-
луг (более года);  

- ограниченность покупателей на 
рынке функционирования компании; 

- неравномерность поступления вы-
ручки в рамках одного календарного года, 
вызванная установлением годовых лими-
тов финансирования и графиков выполне-

                                                           
1
 Прообразом организации отношений кредитных 

организаций с территориальными учреждениями 
Банка России может послужить саратовская мо-
дель организации и функционирования межбан-
ковского кредитного рынка.  

ния работ (производства товара / предос-
тавления услуг) в рамках контракта [2. С. 
12]. 

Все это оказывает влияние на специ-
фику банковского контрактного кредито-
вания, и можно сказать, что объектом 
кредитования выступают затраты по ис-
полнению контракта; максимальная сумма 
кредита определяется суммой контракта 
за вычетом аванса заказчика работ по кон-
тракту; срок кредита не должен превы-
шать срока исполнения финансирования 
контракта; обеспечением по кредиту вы-
ступает залог прав требования выручки по 
контракту; технологией кредитования яв-
ляется открытие невозобновляемой кре-
дитной линии или возобновляемой, если 
заказчиком предусмотрены расчеты с ис-
полнителем контракта по мере выполне-
ния каждого отдельного этапа работ (по 
графику). Кредит предоставляется в ос-
новную, текущую деятельность предпри-
ятия, но носит среднесрочный характер, в 
основном, до 5 лет) в виду длительности 
производственного цикла. В настоящее 
время таким кредитованием занят ограни-
ченный круг банков, в основном, с госу-
дарственным участием в их капитале. Это 
объясняется как структурой ресурсной 
базы таких банков, так и контингентом, 
обслуживаемой клиентурой, ибо только 
крупные, благонадежные, финансово-
устойчивые организации могут выиграть 
тендер на госзаказ и рассчитывать на по-
лучение кредита для его исполнения. В 
перспективе возможно дальнейшее про-
движение данного кредитного продукта 
на банковском рынке, что благоприятно 
скажется на развитии контрактных отно-
шений в экономике, при которых заказчик 
получает гарантии исполнения контрак-
тов, а исполнитель – финансирование в 
целях исполнения контрактов в срок. 

Представленные в статье инноваци-
онные кредитные продукты являются пер-
спективными для целей содействия подъ-
ему российской экономики.  
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