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Крупные событийные мероприятия 
могут стать мощным стимулом социаль-
но-экономического развития, создать ус-
ловия для расширения межрегионального 
и международного сотрудничества, при-
влечь государственных и частных инве-
сторов для реализации крупных инфра-
структурных проектов, сформировать 
привлекательный имидж принимающего 
города и региона в целом. Указанные фак-
торы делают крупные событийные меро-
приятия исключительно привлекательным 
инструментом ускорения развития для 
администрации принимающих городов. К 
крупным событийным проектам можно 
отнести международные форумы, самми-
ты, культурные и спортивные мероприя-
тия мирового масштаба и т.д.  
Наиболее значимым для социально-

экономического развития принимающего 
города крупным событийным проектом 
являются Олимпийские игры. Подготовка 
к проведению Олимпийских игр занимает 
в среднем от 5 до 10 лет и требует значи-
тельных инвестиций в развитие инженер-
ной, транспортной, социальной, спортив-
ной инфраструктуры, получение которых 
в альтернативных условиях для региона 
было бы не возможно. Таким образом, 
развитие принимающего Олимпийские 

Игры региона может быть ускорено на 
десятилетия. К основным положительным 
результатам крупных событийных меро-
приятий можно отнести следующие: раз-
витие международного и межрегиональ-
ного сотрудничества, расширение воз-
можностей ведения бизнеса, привлечение 
отечественных и зарубежных инвесторов, 
рост занятости, снижение безработицы, 
благоустройство территории, развитие 
инфраструктуры, формирование положи-
тельного имиджа города и страны в це-
лом, рост въездного туризма, развитие 
сферы услуг, содействие развитию сосед-
них городов и регионов. Среди отрица-
тельных результатов влияния крупных 
событийных проектов можно назвать: 
рост уровня цен и создаваемые им огра-
ничения экономического роста; времен-
ное снижение качества жизни местного 
населения, вызванное строительством но-
вых объектов и необходимой инфраструк-
туры, включая необходимость возможно-
го переселения жителей и сноса зданий и 
сооружений, не исчерпавших свой ресурс; 
краткосрочность маркетингового эффекта. 
Проведем анализ потенциального 

воздействия будущих зимних Олимпий-
ских игр 2014 года на развитие Сочи в 
сравнении с влиянием зарубежных Олим-
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пиад на развитие принимающих городов. 
Значимым экономическим эффектом 
Олимпийских игр является изменение 
стоимости недвижимости. Как правило, 
для рынков недвижимости олимпийских 
столиц характерны высокие темпы роста 
цен в предолимпийский период и резкий 
спад после окончания Игр. Так, например, 
в Барселоне за пять лет, предшествовав-
ших Олимпиаде 1992 года, цены на не-
движимость выросли на 131%. Темпы 
роста в 40–55% наблюдались в Сиднее, 
Турине, Пекине и Ванкувере. В Лондоне, 
Афинах, Атланте и Лиллехаммере стои-
мость недвижимости выросла на 5–10% 
[1]. Эксперты международного агентства 
недвижимости Gordon Rock утверждают, 
что данный рост объясняется именно фак-
том проведения Олимпийских игр [0]. 
Единственным исключением из общего 
тренда стал Солт Лейк Сити, в котором 
цены на недвижимость снизились на 5%. 
После окончания Олимпийских игр цены 
на недвижимость снизились во всех про-
анализированных городах, кроме Афин. В 
то же время в большинстве городов ито-
говая стоимость недвижимости оказалась 
выше первоначальной: в Лондоне, Ванку-
вере, Пекине и Турине – на 10–20%; в Ат-
ланте и Сиднее – на 5–8%. В ряде городов 
цены на недвижимость снизились по 
сравнению с первоначальным уровнем: в 
Солт Лейк Сити – на 5%; Сиднее – на 
20%, Барселоне – на 50% [1]. 
В настоящее время Сочи показывает 

высокую динамику роста цен на недви-
жимость. Только за февраль текущего го-
да квартиры в будущей столице зимних 
Олимпийских игр подорожали на 3,2%. 
По темпам роста цен на недвижимость 
Сочи занял второе место в России, по 
средней цене квадратного метра жилой 
площади – четвертое, после Москвы, 
Санкт-Петербурга и Хабаровска. Но по-
скольку уровень цен на недвижимость в 
Сочи уже близок к хабаровскому (74331 
руб./м2 по сравнению с 74875 руб./м2 на 
начало марта 2013 года), а темпы роста 
цен в шесть раз выше, у Сочи есть все 
шансы в ближайшее время выйти на 
третье место в России [6]. Очевидно, дан-
ный эффект роста стоимости недвижимо-

сти напрямую связан с подготовкой к 
проведению Олимпийских игр 2014 года. 
Проведем сравнительный анализ вво-

да объектов гостиничного фонда и жилья 
для размещения спортсменов. Как прави-
ло, объем ввода нового гостиничного 
фонда в олимпийских столицах является 
весьма существенным: 35% в Барселоне, 
64% в Солт Лейк Сити, 72% в Турине и 
100% в Лиллехаммере [1]. Однако мас-
штабы планируемого в Сочи расширения 
гостиничного фонда на 700% более значи-
тельны. Также в большинстве олимпий-
ских городов было введено около 2000-
3000 «олимпийских квартир» [1]. Самым 
скромным по данному показателю оказал-
ся Лиллехаммер, где было построено все-
го 300 квартир для размещения спортсме-
нов. Из общего тренда сильно выделяются 
последняя Олимпиада в Пекине и буду-
щая в Сочи. В Пекине было построено 
чуть менее 2000 квартир и 10000 гостевых 
комнат. В Сочи реализуется проект «Ост-
ров Федерация», предполагающий созда-
ние морского курорта на искусственном 
архипелаге с возможностью принятия бо-
лее 40000 человек [1].  
С точки зрения оценки степени роста 

привлекательности города и страны для 
отечественных и зарубежных инвесторов 
важным показателем является рост рын-
ков акций, связанный с проведением 
Олимпийских Игр. Согласно исследова-
нию компании Goldman Sachs, для стран, 
принимающих Олимпийские игры, харак-
терен значительный рост MSCIWI (Mor-
gan Stanley Capital International World in-
dex). Этот индекс можно назвать важным 
для инвесторов, выбирающих направле-
ния вложения средств, ориентиром. Ин-
декс стран, принимавших Олимпиаду, в 
течение года по ее окончании был при-
мерно на 1,5% выше значения на дату от-
крытия Олимпийских Игр [3]. Говорить о 
наличии или отсутствии положительной 
динамики в значениях индекса WI для 
России можно будет через год после про-
ведения Олимпиады в Сочи, однако уже 
сейчас ясно, что возможный положитель-
ный эффект может быть нивелирован эс-
калацией мирового экономического кри-
зиса. 
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Как правило, Олимпийские игры ока-
зывают серьезное воздействие на заня-
тость населения принимающего региона. 
При подготовке и проведении Олимпий-
ских Игр в Лос-Анджелесе было создано 
более 73 тысяч рабочих мест, в Сеуле – 
около 336 тысяч, в Барселоне – более 296 
тысяч, в Атланте – более 77 тысяч, в Сид-
нее – более 156 тысяч, в Афинах – более 
300 тысяч, в Пекине – более 1 миллиона, в 
Лондоне – 130 тысяч, что помогло сокра-
тить уровень безработицы в Великобри-
тании в целом на 0,2%. В Сочи за период 
с 2009 по 2012 года было создано около 
38 тысяч новых рабочих мест [4]. Уровень 
регистрируемой безработицы в Сочи за 
последние четыре года был самым низким 
среди городов Краснодарского края. 
В то же время структура создаваемых 

в процессе подготовки и проведения 
Олимпиады рабочих мест имеет опреде-
ленную специфику. Согласно данным ис-
следования, проведенного Р.М. Нуреевым 
и Е.В. Маркиным [2. С. 100–102], только 
небольшая часть продуцируемых Олим-
пийскими играми рабочих мест (около 
10%) связана с долгосрочной занятостью. 
Как правило, данные рабочие места соз-
даются еще на предолимпийском этапе, 
непосредственно после принятия решения 
о проведении Олимпиады.  
К категории долгосрочной занятости 

можно отнести рабочие места в сферах 
транспорта, телекоммуникаций, туризма, 
организации досуга и отдыха. В процессе 
приближения к дате проведения Олим-
пиады формируется среднесрочная заня-
тость. К категории среднесрочной занято-
сти следует отнести рабочие места в сфе-
рах строительства, администрирования 
Олимпийских игр, организации встреч и 
деловых мероприятий. И, наконец, рабо-
чие места, создаваемые в период проведе-
ния Игр, являются, в основном, кратко-
временными. В категорию временной за-
нятости попадают сферы услуг и рознич-
ной торговли, обеспечения безопасности 
проведения Олимпийских игр и т.д. Таким 
образом, для региона, принимающего 
Олимпийские игры, большое значение 
приобретает планирование политики в 
области занятости, направленной на ре-

шение задач обеспечения среднесрочной и 
длительной занятости, а также трудоуст-
ройства населения, вовлеченного в про-
цесс организации, подготовки и проведе-
ния Олимпийских игр на постолимпий-
ском этапе. 
Общие экономические результаты 

Олимпийских игр с 1972 года оказались 
убыточными примерно в половине случа-
ев. Наиболее значительные убытки при-
несли Олимпийские игры в Монреале в 
1976 году и Афинах в 2004 г. При подго-
товке Олимпийских игр в Монреале более 
1 млрд. долларов было потрачено на 
строительство спортивных объектов и 
Олимпийской деревни. Компенсация 
убытков, связанных с проведением мон-
реальской Олимпиады, заняла ровно три-
дцать лет. Для покрытия долгов канадское 
правительство ввело специальный налог 
на табак. Тем не менее, полностью рас-
считаться с долгами удалось только в 
2006 году. 
Убытки Олимпиады в Афинах превы-

сили 4 млрд. долларов. Афины являются 
рекордсменом по доле затрат на Олим-
пиаду в бюджете страны. Общие расходы 
на проведение Олимпийских Игр в Афи-
нах составили около 7% ВВП Греции за 
2004 год. Основные затраты включали в 
себя расходы на создание инфраструкту-
ры, строительство спортивных сооруже-
ний и Олимпийской деревни. Большинст-
во построенных спортивных объектов по-
сле проведения Игр было закрыто. Не оп-
равдались и затраты на продвижение 
Афин как туристического центра, по-
скольку Афины и до Олимпиады были 
хорошо развитым туристическим горо-
дом. Ряд экспертов говорит о том, что 
миллиардные долги, связанные с проведе-
нием Олимпиады, послужили катализато-
ром того глубокого кризиса, в котором до 
настоящего момента находится Греция 
[0]. Олимпийские Игры в Мюнхене в 1972 
году и в Москве в 1980 также не окупили 
затрат на их проведение, хотя результи-
рующий убыток все же не был настолько 
серьезным, как в Монреале и Афинах [3]. 
Примерами финансово успешных яв-

ляются Олимпиады в Лос-Анджелесе 
(1984 г.), Сеуле (1988 г.), Атланте (1996 
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г.), Сиднее (2000 г.). Однако зачастую для 
достижения финансового успеха необхо-
дима жесткая экономия. В частности, для 
проведения Олимпиады в Лос-Анджелесе 
использовались старые стадионы, постро-
енные еще для Олимпийских игр 1932 го-
да, для размещения спортсменов и орга-
низаторов арендовались помещения уни-
верситетов. Олимпиада в Сеуле стала 
прибыльной во многом благодаря тому, 
что большинство использованных спор-
тивных и туристических объектов были 
построены для Х Азиатских игр, прохо-
дивших перед Олимпийскими играми. 
Важную роль сыграли Олимпийские 

игры 1992 года в судьбе Барселоны. Они 
не только окупили себя в краткосрочном 
периоде, но позволили осуществить реб-
рендинг города как туристического цен-
тра мирового уровня. Подготовка к Олим-
пиаде потребовала значительных инве-
стиций, однако развитие инфраструктуры 
и благоустройство городской среды про-
исходили ускоренными темпами. Для дос-
тижения полученного уровня развития в 
условиях отсутствия подготовки к прове-
дению Олимпиады городу потребовались 
бы десятилетия. В результате Барселона 
стала не только крупным промышленным, 
но и международным туристическим цен-
тром. Доходы от развития туристической 
отрасли увеличились более чем в два раза. 
Тем не менее, следует отметить, что 
большинство спортивных объектов оста-
лись невостребованными после проведе-
ния Игр. 
Многие города используют Олимпий-

ские игры как шанс получения финанси-
рования на реализацию стратегических 
планов развития территорий. Из 42 млрд. 
долларов, потраченных Китаем на прове-
дение Олимпиады в Пекине в 2008 году, 
только два миллиарда были израсходова-
ны непосредственно на строительство 
спортивных сооружений и необходимую 
инфраструктуру. Основная часть инвести-
ций касалась проектов, направленных на 
развитие жилищного строительства, 
транспортных систем и инфраструктуры. 
Несмотря на значительные затраты, в на-
стоящее время реализованные строитель-
ные проекты приносят городу более 1 

млрд. долларов в год. И хотя многочис-
ленные эксперты расходятся в оценках 
экономической эффективности прошед-
шей Олимпиады, китайское правительст-
во утверждает, что ускорение роста пе-
кинской экономики за счет проведения 
Олимпийских игр составляет не менее 2% 
[7]. 
Среди последних тенденций необхо-

димо отметить не только увеличение рас-
ходов на проведение Олимпиад, но и 
стремление к рациональному использова-
нию так называемого «Олимпийского на-
следия». Ярким примером такого рацио-
нального подхода является организация 
Олимпиады в Лондоне в 2012 году. Орга-
низация Олимпиады была использована 
городом как шанс проведения давно на-
зревшей реконструкции Восточного Лон-
дона. Планируется, что после проведения 
Игр Олимпийская деревня, где жили 
спортсмены, будет использоваться как 
многоквартирные дома. Все построенные 
для проведения Олимпиады спортивные 
объекты продолжат работу и после завер-
шения Игр. Также предполагается, что 
застройка в границах Олимпийского парка 
будет продолжаться не менее 15–20 лет. 
Территория, в прошлом занятая в основ-
ном железнодорожной инфраструктурой, 
будет использована под жилую и общест-
венно-деловую застройку. Таким образом, 
подготовка к проведению Олимпийских 
игр в Лондоне стала важной частью стра-
тегической градостроительной политики, 
позволившей успешно трансформировать 
ранее депрессивную территорию в совре-
менный благоустроенный район с за-
стройкой высшего класса. 
Будущая Олимпиада в Сочи по объе-

му планируемых расходов уже выходит на 
уровни, близкие к самой затратной пекин-
ской Олимпиаде. По состоянию на конец 
2012 года уровень предполагаемых расхо-
дов составил 30 млрд. долл. США, что 
уже почти в 20 раз больше первоначально 
запланированной суммы. Однако учиты-
вая, что до открытия Олимпиады осталось 
более года, можно ожидать дальнейшего 
роста затрат. Рентабельность Олимпий-
ских Игр в Сочи будет зависеть от того, 
насколько рационально спланирована их 
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организация и насколько продумано даль-
нейшее использование созданной инфра-
структуры «Олимпийского наследия» по-
сле окончания Олимпиады.  
В процессе подготовки к Олимпиаде 

должно быть построено свыше 360 км со-
временных автодорог и более 200 км же-
лезнодорожного полотна, модернизирова-
на инженерная инфраструктура, введено в 
строй более 690 км инженерных сетей, 
210 км газопроводов, построены совре-
менные очистные сооружения с произво-
дительностью более 250 тысяч м3 в сутки, 
возведены новые современные отели и 
благоустроена береговая линия [4]. При 
грамотно выстроенной системе управле-
ния созданной за время подготовки к 
Олимпийским играм инфраструктурой 
могут быть сформированы условия для 
интенсивного развития экономики Сочи и 
Краснодарского края в целом. 
Экономический и социальный эффект 

Олимпийских игр может быть высоким 
только при грамотном планировании по-
тенциальных доходов и расходов и отсут-
ствии лишних трат. Можно отметить кор-
реляцию между долей частного финанси-
рования и экономической эффективно-
стью Олимпийских игр. Экономические 
результаты были положительны при вы-
соких значениях частных инвестиций и 
низкой доле или отсутствии государст-
венного финансирования. Частные инве-
сторы более реалистичны в оценке воз-
можных результатов олимпийского про-
екта и вкладывают ресурсы только в рен-
табельные направления деятельности. 
Проведение Олимпийских игр часто 

значительно увеличивает антропогенную 
нагрузку на окружающую среду. Ухудше-
ние общей экологической ситуации может 
быть связано как со строительством необ-
ходимых для проведения Олимпиады 
объектов, так и с увеличением туристиче-
ского потока, что приводит к росту на-
грузки на существующую транспортную, 
инженерную и социальную инфраструк-
туру, увеличивает объем бытовых отходов 
и т.д. Необходимость борьбы с данными 
негативными экологическими эффектами 
заставила Международный олимпийский 
комитет (МОК) сформировать жесткие 

экологические требования к олимпийским 
столицам. Основным требованием МОК 
является следование принципу «3R: 
Reuse-Reduce-Recycle»: повторное ис-
пользование материалов, снижение объе-
мов потребления, переработка отходов. 
Принятие данных принципов стимулирует 
развитие технологий экологической под-
держки олимпийских проектов. 
В качестве примера реализации прин-

ципов «3R» можно привести Олимпий-
ские игры в Лондоне. Еще на стадии пла-
нирования Игр была проведена оценка 
возможного углеродного следа, показав-
шая, что более половины всех потенци-
альных выбросов придется на строитель-
ство олимпийских сооружений. Результа-
ты данного предварительного анализа по-
зволили сократить углеродный след на 
38% за счет отказа от постройки части ка-
питальных сооружений и замены их на 
временные, облегчения дизайна сооруже-
ний, выбора строительных материалов с 
низким углеродным следом и т.д. Измене-
ние первоначального проекта позволило 
значительно сократить затраты на строи-
тельство. Также были реализованы про-
граммы по снижению энергоёмкости 
спортивных объектов и повышению энер-
гоэффективности расположенных вблизи 
них сооружений, что дало возможность 
сократить эксплуатационные выбросы на 
50%. 99% строительных отходов были на-
правлены на утилизацию. 98,5% материа-
лов, использовавшихся на временных со-
оружениях, переработаны. На месте за-
брошенной промышленной зоны был по-
строен олимпийский парк, в котором вы-
сажено более двух тысяч деревьев и 300 
тысяч растений [5]. 
Экологизация олимпийского проекта 

в Сочи является исключительно важной, 
так как значительная часть олимпийских 
объектов затрагивает природоохранные 
зоны. Первый проект строительства вы-
звал бурные экологические протесты. 
Звучали предложения о внесении объекта 
«Западный Кавказ» в список объектов 
всемирного наследия ЮНЕСКО, находя-
щихся под угрозой. Экологические про-
блемы олимпийского проекта были рас-
смотрены Правительством РФ, после чего 
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было принято решение о переносе олим-
пийских объектов с Грушевого горного 
хребта. В настоящее время наиболее ост-
рая экологическая проблема будущих 
зимних Олимпийских игр заключается в 
отсутствии современной системы сбора и 
переработки строительных и твердых бы-
товых отходов. Данная проблема должна 
быть решена путем строительства совре-
менного мусороперерабатывающего заво-
да. 
Обобщая опыт проведения Олимпий-

ских игр, необходимо отметить наличие 
значимых социально-экономических и 
экологических результатов. При грамот-
ной организации процессов подготовки и 
проведения Олимпийских игр прини-
мающий регион может получить долго-
временные преимущества, связанные как 
с развитием инфраструктуры, так и с воз-
можными рекламными и маркетинговыми 
эффектами. Однако положительные ре-
зультаты достижимы только при условии 
предварительного планирования исполь-
зования созданной для Олимпийских игр 
инфраструктуры в постолимпийский пе-
риод, элиминации неоправданных затрат 
и применения природосберегающих тех-
нологий. 
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